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SERVIZO PÚBLICO

Os servizos públicos defínense como actividades
de prestación, propias de unha ou varias
Administracións Públicas, coas que, mediante
algún procedemento de DEREITO PÚBLICO,
asegúrase a execución regular e continua, pola
organización pública ou por delegación, dun
servizo técnico relevante para a vida social.

Suárez, J y García M.A. (2006)
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DEPORTE = ¿Servizo Público?

CONSTITUCIÓN ESPAÑOLA (1978)

Artigo 43.

1. Recoñécese o dereito á protección da saúde.
2. Compete aos poderes públicos organizar e tutelar a saúde pública a

través de medidas preventivas e das prestacións e servizos
necesarios. A lei establecerá os dereitos e deberes de todos ao
respecto.

3. Os poderes públicos fomentarán a educación sanitaria,
a educación física e o deporte. Asímesmo facilitarán a
axeitada utilización do ocio.

Artigo 137.

1. O Estado organizarase territorialmente en municipios, en
provincias e nas Comunidades Autónomas que se constitúan.
Todas estas entidades gozan de autonomía para a xestión dos
seus respectivos intereses.
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DEPORTE = ¿servizo público?

CONSTITUCIÓN ESPAÑOLA (1978)

Articulo 148.
1. As Comunidades Autónomas poderán asumir competencias nas seguintes materias:

• Ordenación do territorio, urbanismo e vivenda.
• As obras públicas de interese da Comunidade Autónoma no seu propio territorio.
• Os portos de refuxio, os portos e aeroportos deportivos e, en xeral, os que non

desenvolvan actividades comerciais.
• Os montes e aproveitamentos forestais.
• A xestión en materia de protección do medio ambiente.
• Os proxectos, construcción e explotación dos aproveitamentos hidráulicos, canais e

regadíos de interese da Comunidade Autónoma; as augas minerais e termais.
• A pesca en augas interiores, o marisqueo e a acuicultura, a caza e a pesca fluvial.
• O fomento da cultura, da investigación e, no seu caso, da ensinanza da lingua da

Comunidade Autónoma.
• Promoción e ordenación do turismo no seu ámbito territorial.

• Promoción do deporte e da axeitada utilización do ocio.
• Asistencia social.
• Sanidade e hixiene.
• …….

2. Transcurridos cinco anos, e mediante a reforma dos seus Estatutos, as Comunidades
Autónomas poderán ampliar sucesivamente as súas competencias……..
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DEPORTE = ¿servizo público?

Lei Orgánica 1/1981, de 6 de abril, Estatuto de Autonomía de Galicia

Artigo 27.

No marco do presente Estatuto corresponde á Comunidade Autónoma Galega a competencia exclusiva das 
seguintes materias:

• Organización das súas institucións de autogoberno.
• Organización e réxime xurídico das comarcas e parroquias rurais como entidades locais propias de

Galicia, alteracións de térmos municipais comprendidos dentro do seu territorio e, en xeral, as
funcións que sobre o Réxime Local correspondan á Comunidade Autónoma ao amparo do artigo
149.1.18 da Constitución e o seu desenvolvemento.

• Estatísticas para as fins da Comunidade Autónoma Galega.
• A pesca nas rías e demáis augas interiores, o marisqueo, a acuicultura, a caza e a pesca fluvial.
• O fomento da cultura e da investigación en Galicia, sen perxuizo do establecido no artigo 149. 2 da

Constitución.
• A promoción y a ensinanza da lingua galega.
• A promoción e a ordenación do turismo dentro da Comunidade.
• A promoción do deporte e a axeitada utilización do ocio.
• Asistencia social.
• O réxime das fundacións de interese galego.
• As restantes materias que con este carácter e mediante Ley Orgánica sexan transferidas polo

Estado.
• …..-.
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DEPORTE = ¿servizo público?

Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das Bases De 
Réxime Local

Artigo 1.
1. Os Municipios son entidades básicas da organización territorial

do Estado e cauces inmediatos de participación cidadá nos
asuntos públicos, que institucionalizan e xestionan con
autonomía os intereses propios das correspondentes
colectividades.

Artigo 25.
2. O Municipio exercerá en todo caso, como competencias

propias, nos termos da lexislación do Estado e das
Comunidades Autónomas, nas seguintes materias:
• Promoción do deporte e instalacións deportivas e de

ocupación do tempo libre.
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DEPORTE = ACTIVIDADE DE INTERESE PÚBLICO?

•ARTIGO 1.
•….
•A práctica do deporte é libre e voluntaria. Como factor fundamental

da formación e do desenvolvemento integral da personalidade,
constitúe unha manifestación cultural que será tutelada e
fomentada polos poderes públicos do Estado.

Lei 10/1990, de 
15 de outubro, 

do deporte 

•ARTIGO 3. PRINCIPIOS REITORES
•A consideración do deporte como actividade de interese público, ……
•O dereito de todos os cidadáns a coñecer e a practicar deporte de forma

libre, voluntaria e democrática, en termos de igualdade e sen
discriminación algunha.

•…..
•A optimización e complementariedade dos recursos públicos existentes e a

necesaria concurrencia da participación privada.
•A eficacia, eficiencia, descentralización, desconcentración, coordinación,

colaboración e participación das entidades públicas e privadas, e a
promoción da colaboración entre o sector público e o privado a fin de
garantir a máis ampla e mellor oferta deportiva.

Lei 3/2012, de 2 
de abril, do 
deporte de 

Galicia 
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Concepto de “Xestión Deportiva”

“O proceso de accións e tarefas
realizadas con persoas e recursos, para
acadar as metas establecidas para
cada unha das organizacións que
conforman a estrutura do Sistema
Deportivo”

Blanco, E (Curso 2008-09)
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Concepto de “Xestión Deportiva”

“Conxunto de actividades e medios
necesarios para unha correcta utilización dos
espazos do deporte, coa meta de permitir aos
usuarios o desenvolvemento das súas
actividades nas mellores condicións posibles,
adoptando as medidas recomendables con
criterios de economía, entendendo ésta
última palabra no sentido máis complexo do
termo”

Comité Olímpico Nacional Italiano (CONI)
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EVOLUCIÓN DO DEPORTE MUNICIPAL (I)

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid

•Apenas había concellos con partida orzamentaria específica para
deporte.

•A maioría das actividades enfocadas ao fútbol.
•Escasez de técnicos, con poucos coñecementos e preparación en

xestión.
•Asociacionsimo deportivo débil.
•Colexios sen medios, nin profesorado especializado, centrados

deportivamente só nos mellores.
•Carencia de actividades estables para o gran público.

ANOS 
70

•Primeiros planes de construcción de instalacións deportivas.
•Primeiras unidades administrativas como servizos de deportes.
•Dotación orzamentaria específica
•Incorporación de persoal especializado
•Deporte altamente subvencionado
•Consolidación dos programas deportivos como servizos de proximidade.
•Aumento no número de practicantes.

ANOS 
80
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EVOLUCIÓN DO DEPORTE MUNICIPAL (II)

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid

•Lei do deporte estatal en vigor e promúlganse as Leis Autonómicas.
•Incremento sustancial dos recursos para o deporte.
•Xogos Olímpicos de Barcelona (fito histórico determinante).
•Gran impulso á construcción de instalacións deportivas.
•Crise económica mediados dos 90 (conxelación orzamentos e

contratación.
•PRIMEIRAS EXTERNALIZACIÓNS DE SERVIZOS DEPORTIVOS.

ANOS 
90

•Eficacia e Eficiencia como principios de actuación na xestión deportiva.
•Aparecen protocolos e procedementos estandarizados de avaliación e

certificación de calidade.
•Incorporación de fórmulas de márketing para buscar financiación

exterior.
•Consolidación da xestión indirecta.
•Proliferación das empresas de servizos deportivos.
•Aplicación das novas tecnoloxías aos servizos deportivos.
•Construcción de instalacións deportivas polivalentes e complexas.

Princip

S. XX



ÍNDICE

15

1. Introducción (deporte = servizo público).

2. Evolución do deporte municipal.

3. Situación actual do deporte nos municipios.

4. As formas de xestión deportiva.

5. Planificación Estratéxica e Operativa.

6. Algúns retos para o deporte municipal.

7. Referencias bibliográficas.



16

GASTO LIQUIDADO EN ESPAÑA EELL (I)

Ministerio de Educación, 
Cultura y Deporte. (2018). 

Anuario de estadísticas del 
deporte 2018. Ministerio de 

Educación, Cultura y 
Deporte: Madrid

Provincia A Coruña:
• 93 concellos en total (1.120.294 habitantes)
• 42 concellos menos de 5.000 habitantes 

(45,16%)
• 121.099 habitantes (10,81% da poboación)

REALIDADE
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GASTO LIQUIDADO EN ESPAÑA EELL (II)

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. (2018). Anuario de estadísticas del deporte 2018. Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte: Madrid
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ANÁLISE GASTO DEPORTE GALICIA EELL 
(2016)

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. (2018). Anuario de estadísticas del deporte 2018. Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte: Madrid

TIPO DE GASTO IMPORTE 
(miles de euros)

%/TOTAL

Gasto de persoal 19.231 20,74

Gastos correntes bens e servizos 42.639 45,99

Gastos financeiros 18 0,02

Transferencias correntes 13.577 14,65

Investimentos reais 16.165 17,44

Transferencias de capital 1.024 1,10

Activos e pasivos financeiros 50 0,05

TOTAL 92.704 100%
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DAFO DEPORTE MUNICIPAL
(Traballo en grupo)

DEBILIDADES FORTALEZAS

• ..
• ..
• ..
• ..
• ..
• ..

• ..
• ..
• ..
• ..
• ..
• ..

AMENAZAS OPORTUNIDADES

• ..
• ..
• ..
• ..
• ..
• ..

• ..
• ..
• ..
• ..
• ..
• ..



ÍNDICE

20

1. Introducción (deporte = servizo público).

2. Evolución do deporte municipal.

3. Situación actual do deporte nos municipios.

4. As formas de xestión deportiva.

5. Planificación Estratéxica e Operativa.

6. Algúns retos para o deporte municipal.

7. Referencias bibliográficas.



21

SECTORES DA XESTIÓN DEPORTIVA

SECTOR 
PÚBLICO

SECTOR 
PRIVADO

XESTIÓN 
PÚBLICA

XESTIÓN 
EMPRESARIAL

XESTIÓN 
SOCIAL

• Administración do Estado
• CC.AA.
• Entidades Locais

(Concellos/Deputacións)

• Universidades Públicas
• Outros órganos

• Terceiro sector (Tecido
asociativo sen ánimo de 
lucro

• Empresas de 
servizos (xestión de 
actividades, instalacións
e espectáculos 
deportivos)

• Sociedades Anónimas 
Deportivas (S.A.D.)
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ORGANIZACIÓN DO DEPORTE
(Sector público e Sector privado)

“A organización do deporte no noso país
baséase nun sistema de colaboración
entre os sectores público e privado.

Ambos sectores comparten
responsabilidades no fomento,
promoción e desenvolvemento das
actividades e prácticas físico-deportivas”

(Consejo Superior de Deportes - csd.gob.es -)
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA

SECTOR PÚBLICO

XESTIÓN PÚBLICA

• Administración do Estado
• CC.AA.
• Entidades Locais
• Universidades Públicas
• Outros órganos

Segundo competencias
Xestión
indirecta

Xestión
directaIndividual

Compartida
(Mancomunidad)

(Consorcio)

“Principalmente entidades 
Locales”

• XESTIÓN DIRECTA: A propia administración pública asume a
responsabilidade, dirección, xestión e control do servizo.
Presta o servizo coa súa propia estrutura e organización, ben
de forma centralizada ou de forma descentralizada a través
dunha entidade xurídica, como é o caso das entidades
dependentes dunha Entidade Local.

• XESTIÓN INDIRECTA: Da cabida a entidades privadas na
responsabilidade, dirección, xestión e control do servizo.



24

XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA
¿Xestión Directa ou Xestión Indirecta?

Principios a ter en conta

XESTIÓN 
DIRECTA oU

XESTIÓN 
INDIRECTA

EFICIENCIA

CALIDADEEQUIDADE

Suárez, J y García M.A. (2006)
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA
(Modelos xestión entidades locais)

Núcleo principal do servizo deportivo público

DIRECTA INDIRECTA**

Entidade
Local

(directamente)

Organismo 
Autónomo 

Local

Entidade
Pública 

Empresa-
rial Local 
(2003)***

Sociedade
Mercantil

Capital 
íntegramente 
público

Concesión Xestión
interesada

Concerto Sociedad e 
de 
Economía 
Mixta

* (art. 85. Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das 
Bases De Réxime Local. 
** Mediante as distintas formas previstas a estes
efectos na Lei 9/2017, de 8 de novembro, de contratos 
do sector público.
***  Novidade coa Ley 57/2003, de 16 de decembro, de 
medidas para a modernización do goberno local. 

En ningún caso poderán prestarse por xestión indirecta nin mediante sociedade mercantil de capital social 
exclusivamente da Entidad Local os servizos públicos que impliquen exercicio de autoridade.

Patronato
Instituto
Consello Municipal
Otros…
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA
(Modelos xestión entidades locais)

Núcleo principal do servizo deportivo público

DIRECTA

Entidade
Local

(directamente)

Organismo 
Autónomo 

Local

Entidade
Pública 

Empresa-
rial Local 
(2003)**

Sociedade
Mercantil

Patronato
Instituto
Consello Municipal
Outros…

Capital 
íntegramente 
público

* (art. 85. Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das 
Bases De Réximen Local. 
**  Novidade coa Lei 57/2003, de 16 de decembro, de 
medidas para a modernización do goberno local. 

En ningún caso poderán prestarse por xestión indirecta nin mediante sociedade mercantil de capital social 
exclusivamente da Entidade Local os servizos públicos que impliquen exercicio de autoridade
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Directa-)

Xestión directa pola propia Entidade Local:
• Sen órgano especializado:

• É a xestión do servizo que se desenvolva por parte da propia Administración Local, sen
especializar ningunha parte da súa organización, e sen crear un órgano novo con
personalidade xurídica propia.

• O Concello asume a totalidade do risco e o servizo finánciase con cargo ao orzamento
municipal, asumindo as perdas que poida ter o servizo.

• Control total por parte da Administración.
• O persoal que presta o servizo ten a consideración de empregado público (funcionarios

ou persoal laboral).
• Serán atendidos necesariamente por xestión directa sen órgano especial dos servizos

que impliquen exercicio de autoridade.
• Con órgano especializado

• Existe unha especialización dun órgano do Concello na xestión do servicio pero sen
que este chegue a ter personalidade xurídica propia diferente da do Concello.

• Os servizos estarán a cargo dun Consello de Administración e dun Xerente.
• O Consello de Administración será nomeado pola Corporación interesada, sen que

exceda de cinco o número dos seus membros nos Municipios de poboación inferior a
20.000 habitantes nin de nove nos de poboación superior.

• O órgano de xestión especializado non ten orzamento propio, senón sección
orzamentaria propia dentro do orzamento Xeral do Concello. Debe levar unha
contabilidade especial.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Directa-)

A través doutros entes dependentes da Entidade Local 

ORGANISMO AUTÓNOMO
•Creados para realizar actividades fundamentalmente administrativas , pero en ocasións realizan máis

actuacións.
•Sométense plenamente ao Dereito Público. 
•O seu réxime orzamentario e contable é o mesmo que o da Entidad Local da que dependen, cun orzamento

limitativo e coa elaboración das súas contas con sometemento á contabilidade pública. As súas contas anuais
forman parte da Conta xeral de dita entidade principal.

ENTIDAD PÚBLICA EMPRESARIAL LOCAL
•Realizan actividades de prestación de servizos ou producción de bens susceptibles de contraprestación 

económica.
•Ainda que en xeral se rixen polo Dereito Privado, resúltalles aplicable o réxime do Dereito Público en relación 

co exercicio de potestades públicas e con determinados aspectos do seu funcionamento.
•Sométense ao réxime contable privado e o seu orzamento non é limitativo e as súas contas deben rendirse 

formando parte da Conta xeral da entidade principal da que dependen.

SOCIEDADE MERCANTIL LOCAL
•De propiedade íntegra municipal. Capital 100% municipal.
•Réxense polo Dereito Privado, sen orzamento limitativo.
•Están sometidos ao Plan Xeral de Contabilidade do Sector privado  e as súas contas intégranse na Conta xeral

da entidade principal e réndense conxuntamente.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Directa-)

Organismo Autónomo:
• Con personalidad xurídica e patrimonio propio e independente do da Facenda Local.
• Creados para realizar actividades fundamentalmente administrativas e sométense

plenamente ao Dereito Público.
• O seu réxime orzamentario e contable é o mesmo que o da Entidade Local da que

dependen, cun orzamento limitativo e con elaboración das súas contas con
sometemento á contabilidade pública.

• As súas contas anuais forman parte da Conta Xeral de dita entidade principal.
• A súa creación, modificación, refundición e supresión corresponderá ao Pleno do

Concello quen aprobará os seus estatutos. Deberán estar adscritos a unha Concellería,
Área ou Órgano equivalente da Entidade Local.

• Nos organismos autónomos locais deberán existir un Consello Reitor, cuxa
composición determinarase nos seus estatutos.

• A determinación e modificación das condicións retributivas, tanto do persoal
directivo como do resto do persoal, deberán axustarse en todo caso ás normas que ao
respecto aprobe o Pleno ou a Xunta de Goberno, segundo corresponda.

• O persoal ao servizo dos Organismos Autónomos será funcionario ou laboral, nos
mesmos termos que os establecidos para a Administración.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión entidades locais –Xestión Directa-)

ORGANISMO AUTÓNOMO
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Directa-)

Entidade Pública Empresarial:
• Introducidas como novidade na versión de 2003 da Lei Reguladora das Bases de

Réxime Local (art. 85.2.A, letra c).
• É un organismo público ao que se lle encomenda a prestación de servizos públicos

susceptibles de contraprestación ou a producción de bens de interese público
susceptibles de contraprestación.

• As entidades públicas empresariais réxense polo Dereito privado, excepto na
formación da vontade dos seus órganos, no exercicio das potestades administrativas
que teñan atribuidas e nos aspectos específicamente regulados para as mesmas na Lei
de Bases, nos seus estatutos e na lexislación orzamentaria.

• O persoal das Entidades Públicas Empresariais réxese polo Dereito laboral. O persoal
será seleccionado mediante convocatoria pública baseada nos principios de
igualdade, mérito e capacidade.

• No momento de creación da Entidad Pública Empresarial deberán determinar as
condicións conforme ás cales, os funcionarios da Administración pública, poderán
cubrir destinos na referida entidade, e establecerá, asímesmo, as competencias que á
mesma correspondan sobre este persoal que, en todo caso, serán as que teñan
legalmente atribuidas os Organismos Autónomos.

• Permite recuperar parte do I.V.E. soportado nas compras e servizos.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Directa-)

Sociedade Mercantil Local:
• A creación de sociedades mercantís de propiedade íntegra municipal, son outra

posible forma de xestión directa dos servicios públicos locais.
• Réxense polo Dereito Privado, sen orzamento limitativo y están sometidos ao

Plan Xeral de Contabilidade do Sector Privado.
• As súas contas intégranse na Conta Xeral da Entidad Principal e réndense

conxuntamente.
• Dotadas dun capital social exclusivamente público.
• En canto ás formas societarias, deberán adoptar unha das formas de sociedade

mercantil de responsabilidade limitada.
• O capital da sociedade estará subscrito íntegramente pola Entidade Local ou un

ente público da mesma.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Directa-)

SOCIEDAD MERCANTIL LOCAL
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XESTIÓN DEPORIVA PÚBLICA
(Modelos xestión Entidades Locais)

Núcleo principal do servizo deportivo público

INDIRECTA**

Concesión Xestión
interesada

Concerto Sociedade
de 
Economía 
Mixta

* (Art. 85. Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das Bases de Réxime
Local. 

** Mediante as distintas formas previstas a estes efectos na Lei 9/2017, 
de 8 de novembro, de contratos do sector público.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Concesión:

• A Administración outorga, baixo o cumprimento de certas condicións, a unha
empresa privada as facultades precisas para a xestión e explotación do servizo,
así como a execución das instalacións necesarias para elo.

• A empresa xestiona e explota o servizo baixo o control da Administración.
• O empresario xestionará o servizo ao seu propio risco e ventura.
• Finalizada a concesión, os bens afectos á actividade revirten na Administración.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Xestión interesada:

• O xestor (entidade privada) comprométese coa Administración á prestación dun
servizo público, contando coa colaboración desta, así como cunha retribución
mínima derivada da súa xestión, a fin de cubrir os gastos de investimento e
explotación.

• A Administración e a entidade privada comparten os resultados da
explotación do servizo na proporción que se estableza no contrato.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Concerto:

• Modalidade contractual empregada para cubrir parcial ou totalmente a
prestación do servizo.

• A Administración convén cunha persoa natural ou xurídica a realización dun
servizo público, aproveitando que ésta ven desenvolvendo dita prestación no
exercicio da súa actividade privada.

• Esta figura non orixina o nacemento de ningunha persoa xurídica, e os servizos
contratados pola corporación local han de estar xa instalados e en
funcionamiento, de tal forma que a Administración limítase a utilizalos.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Sociedade de Economía Mixta:

• Sociedades mercantís nas que a participación non é íntegramente pública,
senón que tén cabida a participación privada.

• Este modelo combina a flexibilidade que permite a entrada de capital privado
co control exercido polo ente público, combinando axeitádamente o dereito
privado co dereito público, dado que este soe regular, entre outros aspectos,
determinadas relacións cos usuarios dos servizos.

• Se a Administración é propietaria da maioría do capital social, as contas da
sociedade deberán de controlarse públicamente.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locales –Xestión Indirecta-)

Instrumento para regular a xestión indirecta dos servizos deportivos públicos

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público, pola que se 
transpoñen ao ordenamento xurídico español as Directivas do Parlamento 
Europeo e do Consello 2014/23/UE e 2014/24/UE, de 26 de febreiro de 2014.

Artigo 1. Obxecto e finalidade.
• A presente Ley ten por obxecto regular a contratación do sector público, a fin de garantir

que a mesma se axusta aos principios de liberdade de acceso ás licitacións, publicidade e
transparencia dos procedementos, e non discriminación e igualdade de trato entre os
licitadores; e de asegurar, en conexión co obxectivo de estabilidade orzamentaria e control
do gasto, e o principio de integridade, unha eficiente utilización dos fondos destinados á
realización de obras, a adquisición de bens e a contratación de servizos mediante a
esixencia da definición previa das necesidades a satisfacer, a salvagarda da libre
competencia e a selección da oferta económicamente máis ventaxosa.

• …..

Artigo 2. Ámbito de aplicación.
• Son contratos do sector público e, en consecuencia, están sometidos á presente Ley na

forma e termos previstos na mesma, os contratos onerosos, calquera que sexa a súa natureza
xurídica, que celebren os entes, organismos e entidades enumerados no artigo 3 desta Lei.

• Están tamén suxeitos á presente Lei, nos termos que nela se sinalan, os contratos
subvencionados por entidades que teñan a consideración de poderes adxudicadores que
celebren outras persoas físicas ou xurídicas nos supostos previstos no artigo 23 relativo aos
contratos subvencionados suxeitos a unha regulación armonizada.

• ……
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Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público, pola
que se transpoñen ao ordenamento xurídico español as Directivas do 
Parlamento Europeo e do Consello 2014/23/UE e 2014/24/UE, de 26 de 

febreiro de 2014.

Artigo 3. Ámbito subxectivo.
• Aos efectos desta Lei, considérase que forman parte do sector público os seguintes entes, organismos e

entidades:
a) A Administración Xeral do Estado, as Administracións das Comunidades Autónomas, as Cidades

Autónomas de Ceuta e Melilla e as Entidades que integran a Administración Local.
b) As entidades xestoras e os servizos comúns da Seguridade Social.
c) Os Organismos Autónomos, as Universidades Públicas e as autoridades administrativas independentes.
d) Os consorcios dotados de personalidade xurídica propia aos que se refire a Lei 40/2015, de 1 de outubro, de

Réxime Xurídico do Sector Público, e a lexislación de réxime local, así como os consorcios regulados pola
lexislación aduaneira.

e) As Fundacións Públicas….
f) As Mutuas colaboradoras coa Seguridade Social.
g) As Entidades Públicas Empresariais ás que se refire a Lei 40/2015, de 1 de outubro, de Réximen Xurídico

do Sector Público, e calesqueira entidades de dereito público con personalidade xurídica propia vinculadas
a un suxeito que pertenza ao sector público ou dependentes do mesmo.

h) As Sociedades Mercantís en cuxo capital social a participación, directa ou indirecta, de entidades das
mencionadas nas letras a), b), c), d), e), g) e h) do presente apartado sexa superior ao 50 por 100…

i) ..
j) Calesqueira entidades con personalidade xurídica propia, que foran creadas específicamente para

satisfacer necesidades de interese xeral que non teñan carácter industrial ou mercantil, sempre que un
ou varios suxeitos pertencentes ao sector público financien maioritariamente a súa actividade, controlen
a súa xestión, ou nomeen a máis da metade dos membros do seu órgano de administración, dirección ou
vigilancia.

k) As asociacións constituidas polas entidades mencionadas nas letras anteriores.

XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locales –Xestión Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público (tipos de contratos)
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público (tipos de contratos)
(Tipos de contrato: artigos 12 a 18)

CONTRATO DE OBRAS

CONTRATO DE CONCESIÓN DE OBRAS

CONTRATO DE CONCESIÓN DE SERVIZOS

CONTRATO DE SUBMINISTRO

CONTRATO DE SERVIZOS (Diferente ao contrato de 
concesión de servizos)

CONTRATOS MIXTOS
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locales –Xestión Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público (tipos de contratos)
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público 
(tipos de contratos)

Artigo 15. Contrato de concesión de servizos

1. O contrato de concesión de servizos é aquel en cuxa
virtude un ou varios poderes adxudicadores encomendan
a título oneroso a unha ou varias persoas, naturais ou
xurídicas, a xestión dun servizo cuxa prestación sexa da
súa titularidade ou competencia, e cuxa contrapartida
veña constituida ben polo dereito a explotar os servizos
obxecto do contrato ou ben por dito dereito
acompañado do de percibir un prezo.

2. O dereito de explotación dos servizos implicará a
transferencia ao concesionario do risco operacional, nos
termos sinalados no apartado cuarto do artigo 14
“Contrato de concesión de obras”.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Público
(CONTRATOS DE CONCESIÓN DE SERVIZOS vs CONTRATOS DE SERVIZOS)

•Un ou varios poderes adxudicadores encomendan a título oneroso a
unha ou varias persoas, naturais ou xurídicas, a xestión dun servizo cuxa
prestación sexa da súa titularidade ou competencia, e cuxa
contrapartida veña constituida ben polo dereito a explotar os servizos
obxecto do contrato ou ben por dito dereito acompañado do de
percibir un prezo.

•O dereito de explotación dos servizos implicará a transferencia ao
concesionario do risco operacional, nos termos sinalados no apartado
cuarto do artigo 14 “Contrato de concesión de obras”.

CONTRATO DE 
XESTIÓN DE 

SERVIZOS 
PÚBLICOS

(Artigo 15)

•Son contratos de servizos aqueles cuxo obxecto son prestacións de
facer consistentes no desenvolvemento dunha actividade ou dirixidas á
obtención dun resultado distinto dunha obra ou subministro, incluíndo
aqueles en que o adxudicatario se obrigue a executar o servizo de
forma sucesiva e por prezo unitario.

•Non poderán ser obxecto destes contratos os servizos que impliquen
exercicio da autoridade inherente aos poderes públicos.

CONTRATO DE 
SERVIZOS 
(artigo 17)
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

OS PREGOS DE CONDICIÓNS

PERFIL DEL CONTRATANTE
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

CONCESIÓN*

* Regulados polo TRLCSP.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

CONCESIÓN*

* Regulados polo TRLCSP.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

CONCESIÓN (OBRA E EXPLOTACIÓN)*

ENLACE: PERFIL CONTRATANTE MAHADAHONDA
* Regulados polo TRLCSP.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

XESTIÓN INTERESADA*

ENLACE PREGO CLÁUSULAS ADMINISTRATIVAS

ENLACE PREGO PRESCRICIÓNS TÉCNICAS

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TÉCNICAS QUE HAN 

* Regulados polo TRLCSP.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

XESTIÓN INTERESADA*

ENLACE PREGO CLÁUSULAS ADMINISTRATIVAS* Regulados polo TRLCSP.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

CONCERTO*

ENLACE ANUNCIO ADXUDICACIÓN
* Regulados polo TRLCSP.
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XESTIÓN DEPORTIVA PÚBLICA 
(Modelos xestión Entidades Locais –Xestión Indirecta-)

PREGOS (cláusulas/prescricións administrativas e prescricións técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratación das fórmulas de xestión indirecta

SOCIEDADE ECONOMÍA MIXTA*

ENLACE PERFIL CONTRATANTE CONCELLO ALCANTARILLA
* Regulados polo TRLCSP.
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ENLACE A ESTATUTOS ENLACE AO PERFIL DO CONTRATANTE
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SECTORES DA XESTIÓN DEPORTIVA

SECTOR 
PRIVADO

XESTIÓN 
EMPRESARIAL

XESTIÓN SOCIAL

• Terceiro sector (Tecido
asociativo sen ánimo de 
lucro

• Empresas de servizos (xestión de 
actividades, instalacións e espectáculos 
deportivos)

• Sociedades Anónimas Deportivas 
(S.A.D.)

• Xestores de servizos deportivos públicos e prestadores de servizos para o 
sector público e para o sector privado.

• Desenvolvemento do seu obxecto social/fundacional.



XESTIÓN DEPORTIVA 

Outros modos de xestión
“xestión mixta, xestión participada”
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¿PLANIFICACIÓN ESTRATÉXICA?

É o proceso continuo que consiste en adoptar
agora decisións (asunción de riscos)
sistemáticamente e co maior coñecemento
posible do seu carácter futuro; en organizar
sistemáticamente os esforzos necesarios para
executar estas decisión, e en medir os resultados
destas decisión comparándoos coas
expectativas mediante a retroacción sistemática
organizada.

Drucker, P. F. (2001). La Gerencia: Tareas, responsabilidades y prácticas. Buenos Aires: 
Ateneo.
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CARACTERÍSTICAS DA PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉXICA

• Proceso permanente e continuo.
• Sempre orientada cara ao futuro, ligada á

previsión.
• Busca a racionalidade na toma de decisións.
• Busca seleccionar unha liña de acción entre

varias alternativas.
• Debe ser sistemática pero flexible
• Debe ser unha técnica de asignación de

recursos.
• Debe ser unha técnica de coordinación e

integración.
• Debe ser unha técnica de cambio e

innovación.
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O PROCESO DE PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉXICA (Proposta 1)

Juan Mª Murua. Avento Consultoría Deportiva
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O PROCESO DE PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉXICA (Proposta 2: 11 etapas)

Paris, F. (2015). La Planificación Estratégica en las Organizaciones Deportivas. Barcelona: Paidotribo.

A. Elaboración del Plan Estratégico:
1. Elaboración por parte del coordinador, de los materiales necesarios para el

comienzo del proceso.
2. Definición primera del ANÁLISIS DEL ENTORNO, OBJETIVOS,

ESTRATEGIAS y primer listado de proyectosSen órgano especializado.
3. Observaciones al análisis previo, objetivos y estrategias. Formulación de

PROYECTOS e indicadores.
4. Definición más elaborada de OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, PROYECTOS E

INDICADORES.
5. Presentación al conjunto de la organización.
6. Consulta pública, período de sugerencias.
7. Análisis de propuestas, elaboración final y APROBACIÓN del Plan

Estratégico definitivo.
8. DIFUSIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO en el seno de la organización – o

fuera de ella, en su caso-.
9. Desarrollo de PROYECTOS.
10. Discusión de los borradores de desarrollo de proyectos.
11. Elaboración final del desarrollo de proyectos y APROBACIÓN DEL PLAN

OPERATIVO ANUAL (Planificación operativa).
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PLANIFICACIÓN OPERATIVA

É o proceso ordenado que permite seleccionar,
organizar e presentar en forma integrada os
obxectivos, metas, actividades e recursos
asignados aos componentes del proyecto,
durante un período determinado.

Os obxectivos, estratexias, resultados esperados,
indicadores e recursos necesarios da planificación
operativa son de curto prazo, xeralmente un ano,
e derívanse da planificación estratéxica.
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AS PREGUNTAS SON:

• Merece a pena?
• Cando vou facer unha planificación

estratéxica, co traballo que teño?
• Con quen conto para deseñala?
• Por onde empezo?
• Hai algunha planificación noutros concellos?
• De que me sirve o que fan noutros concellos se

non ten que ver co meu?
• Non hai moita teoría nos plans publicados?
• Algún cumpre o que tiñan previsto?
• Cantos plans foron elaborados polos técnicos

deportivos municipais?
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7.600 Habitantes
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• 3.830 abonados a las instalaciones deportivas municipales, de los cuales
3.621 son empadronados en Corella (un 47,39% de nuestra población).

• 4,63 sobre 5 la nota de satisfacción global en la oferta deportiva.
• 5,60% de la población corellana inscrita en la oferta deportiva municipal

durante el curso anterior.
• Participación femenina en la oferta deportiva municipal de un 54,16%,

sobre un 45,84 de la masculina.
• Nivel de cobertura financiero de las Escuelas y Cursos Deportivos

Municipales: 46,01, y de las instalaciones de un 32,21%.
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PLANIFICACIÓN CONCELLOS PROVINCIA 
A CORUÑA

ALGÚNS ELEMENTOS A TER EN CONTA

Poboación

Orzamento destinado ao deporte

Persoal asignado ao deporte

Tecido deportivo local

Poboación físicamente activa/inactiva/sedentaria

Implicación dos diferentes departamentos

Prioridade do deporte no goberno municipal

Instalacións e equipamento deportivo

Existe unha planificación at a o momento?

…..

…...
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PLANIFICACIÓN CONCELLOS PROVINCIA 
A CORUÑA

RANGO HABITANTES* Nº CONCELLOS

Menos de 1.000 0
Entre 1.000 e 2.500 18
Entre 2.500 e 5.000 24
Entre 5.000 e 10.000 30
Entre 10.000 e 20.000 10
Entre 20.000 e 50.000 8
Máis de 50.000 3

* Instituto Galego de Estatística. Cifras oficiais a 1 de xaneiro de 2017
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PLANIFICACIÓN CONCELLOS PROVINCIA 
A CORUÑA

CONCELLO HAB CONCELLO HAB CONCELLO HAB CONCELLO HAB

Abegondo 5.467 Brión 7.699 Cerceda 4.992 Fisterra 4.734

Ames 30.835
Cabana de
Bergantiños

4.347 Cerdido 1.170 Frades 2.422

Aranga 1.935 Cabanas 3.314 Coirós 1.801 Irixoa 1.361

Ares 5.658 Camariñas 5.419 Corcubión 1.592 Laracha, A 11.281

Arteixo 31.534 Cambre 24.348 Coristanco 6.313 Laxe 3.090

Arzúa 6.123 Capela, A 1.274 Coruña, A 244.099 Lousame 3.447

Baña, A 3.541 Carballo 31.195 Culleredo 29.982
Malpica de
Bergantiños

5.518

Bergondo 6.623 Cariño 4.004 Curtis 3.968 Mañón 1.391

Betanzos 12.941 Carnota 4.060 Dodro 2.832 Mazaricos 4.014

Boimorto 2.040 Carral 6.237 Dumbría 3.053 Melide 7.503

Boiro 18.885 Cedeira 6.888 Fene 13.110 Mesía 2.637

Boqueixón 4.242 Cee 7.539 Ferrol 67.569 Miño 5.905
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PLANIFICACIÓN CONCELLOS PROVINCIA 
A CORUÑA

CONCELLO HAB CONCELLO CONCELLO HAB CONCELLO HAB

Moeche 1.230Ortigueira 5.966Ribeira 27.159Touro 3.693

Monfero 1.985Outes 6.514Rois 4.627Trazo 3.186

Mugardos 5.303Oza-Cesuras 5.133Sada 15.242Val do Dubra 3.931

Muros 8.792Paderne 2.441San Sadurniño 2.877Valdoviño 6.594

Muxía 4.852Padrón 8.463Santa Comba 9.477Vedra 5.051

Narón 39.280Pino, O 4.644
Santiago de 
Compostela

96.456Vilarmaior 1.249

Neda 5.165
Pobra do 
Caramiñal, A

9.440Santiso 1.630Vilasantar 1.241

Negreira 6.883Ponteceso 5.613Sobrado 1.847Vimianzo 7.270

Noia 14.295Pontedeume 7.937Somozas, As 1.128Zas 4.671

Oleiros 35.198
Pontes de García 
Rodríguez, As

10.324Teo 18.478

Ordes 12.580Porto do Son 9.271Toques 1.173

Oroso 7.452Rianxo 11.188Tordoia 3.433
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A IMPORTANCIA DOS DATOS (as fontes)
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A IMPORTANCIA DOS DATOS (as fontes)

¿Actualización?



”ACTUACIÓNS CONCELLOS 
PROVINCIA A CORUÑA”

PLANIFICACIÓN ESTRATÉXICA E OPERATIVA
(DISCUSIÓN)

80
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6.1. Profundizar na análise da realidade e facilidades aos/ás técnicos/as para a 
planificación.

6.2. Avaliación da xestión (indicadores).

6.3. Visión integral: valor transversal da AF, EF e o Deporte.

6.4. Actividade Física, Exercicio Físico e Deporte vs Inactividade Física e Sedentarismo

6.5. AF e o Deporte en familia. O papel das mulleres

6.6. Deporte inclusivo.

6.7. Empresas activas.

6.8. Colaboración público-privada.

6.9. Xerar redes locais, autonómicas, estatais e internacionais.

6.10. Programas de financiamento europeo.

ALGÚNS RETOS PARA O DEPORTE MUNICIPAL
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6.1. PROFUNDIZAR NA ANÁLISE DA 
REALIDADE E FACILIDADES AOS/ÁS 
TÉCNICOS/AS PARA A PLANIFICACIÓN.

A. Establecer un bo sistema (eficiente e sostible)
para a obtención e tratamento da información
(ligado ao punto seguinte: indicadores).

B. Os datos soen despertar o interese do equipo de
gobernó e tamén da oposición (calidade da
información).

C. Tentar establecer unha periodicidade concreta
(estabilización).
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6.2. A AVALIACIÓN DA XESTIÓN
(INDICADORES I)

A. Referentes á oferta de servizos, instalacións e
actividades.

B. De contido económico e de xestión.

C. De entorno.

D. Medioambientais.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid
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6.2. A avaliación da xestión (Indicadores II)

A. Referentes á oferta de servizos, instalacións e actividades

1. Metros cadrados de instalacións deportivas municipais.
2. Relación entre practicantes e habitantes.
3. Número de usos ao ano das instalacións deportivas municipais por habitante.
4. Índice de usos dos espazos deportivos (grupos de idade, sexos,…)
5. % de ususarios da terceira idade das instalacións deportivas en programas de

actividades deportivas (e por tipoloxía de instalacións).
6. % de poboación infantil e xuvenil usuaria das instalacións deportivas municipais

en programas de actividades deportivas (e por tipoloxía de instalacións).
7. Relación de mulleres practicantes deportivas respecto de practicantes varóns.
8. % de mulleres usuarias das instalacións deportivas municipais en programas de

actividades deportivas (niveles por grupos de idade).
9. Taxa de rentabilidade deportiva das instalacións deportias municipais.
10. Taxa de rentabilidade deportiva de cada tipoloxía de espazos deportivos

municipais.
11. Taxa de resposta á oferta.
12. Relación entre a oferta deportiva municipal directa e a indirecta.
13. % do sumatorio dos usuarios totais actuáis (cada ano) nas actividades

programadas respecto do mesmo sumatorio de 5 anos atrás.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid
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6.2. A avaliación da xestión (Indicadores III)

B. De contido económico e de xestión (I)

1. Gasto corrente no deporte por habitante.
2. Gasto de capital en deporte por habitante.
3. % gasto corrente en deporte.
4. % de gasto de capital en deporte.
5. % de cobertura do gasto corrente en deporte con

transferencias correntes recibidas.
6. % de cobertura do gasto corrente en deporte con

financiación dos usuarios.
7. Gasto por usuario deportivo.
8. Gasto por tipoloxías de programas deportivos.
9. Gasto por cada uso deportivo.
10.Investimento anual en infraestruturas deportivas por

habitante.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid
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6.2. A avaliación da xestión (Indicadores IV)

B. De contido económico e de xestión (II)

11. % do total de ingresos en deporte respecto do orzamento total
para deporte.

12. Custe de cada espazo por hora de apertura.
13. Custe do uso por espazo deportivo.
14. Custe anual por espazo deportivo e usuario deportivo.
15. % do custe do persoal no orzamento para deporte.
16. % do custe do mantemento no orzamento para deporte.
17. % do custe das actividades deportivas programadas no

orzamento para dxte.
18. % das partidas de gasto no orzamento para deporte anual

respecto das mesmas partidas nos orzamentos dos 5 anos
anteriores.

19. % das partidas de ingreso propios no orzamento para deporte
anual respecto das mesmas partidas nos orzamentos dos 5 anos
anteriores.

20. % das partidas do orzamento destinadas a subvencións respecto
do total do orzamento para deporte.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid
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6.2. A avaliación da xestión (Indicadores V)

C. De entorno.

1. Poboación por grupos de idade.
2. Poboación segundo o sexo
3. Taxa de crecemento anual da poboación.
4. Aforro corrente en deporte.
5. Déficit ou superávit non financiero.
6. Número de clubs deportivos e asociación deportivas da

localidade e evolución por quinquenios.
7. Número de clubs e asociacións deportivas por

habitante e % correspondente.
8. % comparativo do número de clubs e asociación

deportivas da localidade respecto do total de
asociación censadas na localidade.

9. % do número de afiliados aos clubs deportivos da
localidade respecto do total da poboación.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid
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6.2. A avaliación da xestión (Indicadores VI)

D. Medioambientais.

1. Proximidade da poboación ás instalacións
deportivas.

2. % de asistencia á instalación segundo distancias
percorridas.

3. Consumo total de enerxía das instalacións
deportivas municipais, diaria, mensual e anual.

4. Consumo de auga nas instalacións deportivas
municipais, diaria, mensual e anual.

5. Índice de zonas verdes nas instalacións
deportivas.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestión participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid
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6.3. VISIÓN INTEGRAL: valor transversal da AF, EF e o 
Deporte

AF-EF-DXT

Familias

Centros 
Educativos

Profesorado

Alumnado

AAPPENTORNO

CENTROS 
SANITARI

OS

Outros
dptos. 

Concello

Tecido
deportivo
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6.4. AF, EXERCICIO FÍSICO e DEPORTE vs 
INACTIVIDADE FÍSICA e SEDENTARISMO

AF, EF, DXT

SEDENTARISMO
INACTIVIDADE 

FÍSICA
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6.5. AF E DEPORTE EN FAMILIA. O PAPEL DAS 
MULLERES.

A. Análise das necesidades das familias.
B. Actividades puntuais en horarios adaptados ás

familias (os eventos).
C. Aproveitamento dos horarios de actividades dos

nenos e nenas ás que os acompañan as familias
para propoñer actividades.

D. As mulleres teñen maior capacidade para a
adqusición e consolidación de hábitos.

E. Áproveitar o tirón que está tendo o deporte feminino
na actualidade.

F. Aproveitar as novas tendencias de práctica físico-
deportiva que favorecen a participación das
familias.
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6.6. DEPORTE INCLUSIVO
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6.7. EMPRESAS ACTIVAS
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6.8. COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA

A. Colaboracións sen efectos fiscais.

B. Colaboracións con efectos fiscais (Lei mecenado)

ACONTECEMENTOS DE EXCEPCIONAL 
INTERESE PÚBLICO



ACONTECEMENTOS DE EXCEPCIONAL INTERÉS 
PÚBLICO (DEPORTIVOS: algúns exemplos)



PLAN ADB2020

http://www.csd.gob.es/csd/promocion/plan-2020-de-apoyo-al-deporte-base/

ENLACE MANUAL DE IMAGEN
MODELO SOLICITUD

DOSSIER



UNIVERSO MUJER

ENLACE MANUAL DE IMAGEN
MODELO SOLICITUD

DOSSIER



ACTIVIDAD PRIORITARIA DE MECENAZGO: 
ESPAÑA COMPITE
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6.9. XERAR REDES LOCAIS, AUTONÓMICAS, 
ESTATAIS E INTERNACIONAIS.
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6.10. PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO 
EUROPEO.
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