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SERVIZO PUBLICO

Os servizos publicos definense como actividades
de prestacion, propias de unha ou  varias
Administracions Publicas, coas que, mediante
algun procedemento de DEREITO PUBLICO,
asegurase a execucion regular e continua, pola
organizacion publica ou por delegacion, dun
servizo técnico relevante para a vida social.

Sudrez, Jy Garcia M.A. (2006)
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DEPORTE = ;Servizo Pablico?

CONSTITUCION ESPANOLA (1978)

Artigo 43.

1. Reconécese o dereito a proteccion da saude.

2. Compete aos poderes publicos organizar e tutelar a saude publica a
fravés de medidas preventivas e das prestacions e  servizos
necesarios. A lei establecerd os dereitos e deberes de todos ao

respecto.

3. Os poderes publicos fomentaran a educacion sanitaria,
a educacion fisica e o depor’re Asimesmo facilitaran a
axeitada vutilizacion do ocio.

Artigo 137.

. O Estado organizarase ferritorialmente en municipios, en
provincias e nas Comunidades Autdnomas que se constituan.
Todas estas entidades gozan de autonomia para a xestion dos
seus respectivos intereses.
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DEPORTE = ;servizo publico?

CONSTITUCION ESPANOLA (1978)

Articulo 148.

1. As Comunidades Auténomas poderan asumir competencias nas seguintes materias:

Ordenacion do territorio, urbanismo e vivenda.
As obras puUblicas de interese da Comunidade Autdnoma no seu propio territorio.

Os portos de refuxio, os portos e aeroportos deportivos e, en xeral, os que non
desenvolvan actividades comerciais.

Os montes e aproveitamentos forestais.
A xestion en materia de proteccion do medio ambiente.

Os proxectos, construccion e explotacion dos aproveitamentos hidrdulicos, canais e
regadios de interese da Comunidade Autdnoma; as augas minerais e termais.

A pesca en augas interiores, 0 marisqueo e a acuicultura, a caza e a pesca fluvial.

O fomento da cultura, da investigacion e, no seu caso, da ensinanza da lingua da
Comunidade Autonoma.

Promocidon e ordenacion do turismo no seu dmbito territorial.
Promocion do deporie e da axeitada vtilizacion do ocio.

Asistencia social.
Sanidade e hixiene.

2. Transcurridos cinco anos, € mediante a reforma dos seus Estatutos, as Comunidades
Autdnomas poderan ampliar sucesivamente as suas competencias........
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DEPORTE = ;servizo publico?

Lei Orgdanica 1/1981, de é de abril, Estatuto de Autonomia de Galicia

Artigo 27.

No marco do presente Estatuto corresponde @ Comunidade Autonoma Galega a competencia exclusiva das
seguintes materias:

Organizacion das suas institucions de autogoberno.

Organizacion e réxime xuridico das comarcas e parroquias rurais como entidades locais propias de
Galicia, alteracions de térmos municipais comprendidos dentro do seu territorio e, en xeral, as
funcidons que sobre o Réxime Local correspondan & Comunidade Autdnoma ao amparo do artigo
149.1.18 da Constitucion e o seu desenvolvemento.

Estatisticas para as fins da Comunidade Auténoma Galega.
A pesca nas rias e demdis augas interiores, o marisqueo, a acuicultura, a caza e a pesca fluvial.

O fomento da cultura e da investigacion en Galicia, sen perxuizo do establecido no artigo 149. 2 da
Constitucion.

A promocion y a ensinanza da lingua galega.

A promocion e a ordenacion do furismo dentro da Comunidade.
A promocién do deporte e a axeitada utilizacion do ocio.
Asistencia social.

O réxime das fundacions de interese galego.

As restantes materias que con este cardcter e mediante Ley Orgdnica sexan transferidas polo
Estado.
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DEPORTE = ;servizo publico?

Lei 7/1985, de 2 de Abril, requladora das Bases De
Rexime Local

Artigo 1.

1. Os Municipios son entidades bdsicas da organizacion territorial
do Estado e cauces inmediatos de participacion cidadd nos
asuntos publicos, que instifucionalizan e xestionan con
autonomia os intereses propios das correspondentes
colectividades.

Artigo 25.

2. O Municipio exercerd en todo caso, como_competencias
propias, nos fermos da lexislacion do Estado e das
Comunidades Autonomas, nas seguintes materias:

« Promocion do deporte e instalacions deportivas e de
ocupacion do tempo libre.
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DEPORTE = ACTIVIDADE DE INTERESE PUBLICO?

)

s ARTIGO 1.
Lei 10/1990, de ...
15 de outubro e A practica do deporte é libre e voluntaria. Como factor fundamental
4

da formacion e do desenvolvemento integral da personalidade,
constitie unha manifestacion cultural que sera tutelada e
fomentada polos poderes publicos do Estado.

do deporte

e ARTIGO 3. PRINCIPIOS REITORES \
* A consideracién do deporte como actividade de interese publico, ......

* O dereito de todos os cidadans a cofiecer e a practicar deporte de forma
- libre, luntari d atica, termos de igualdade e sen
Lei3 /2012’ de 2 ibre, voluntaria e democratica, en g

. discriminacidn algunha.
de abril, do

deporte de e A optimizacién e complementariedade dos recursos publicos existentes e a
Galicia necesaria concurrencia da participacion privada.

e A eficacia, eficiencia, descentralizacion, desconcentracion, coordinacion,
colaboracion e participacion das entidades publicas e privadas, e a
promocion da colaboraciéon entre o sector publico e o privado a fin de
garantir a mdis ampla e mellor oferta deportiva. /




Concepto de “Xestion Deportiva”

“O proceso de accions e tarefas

realizadas con persoas e recursos, para

acadar as metas establecidas para
cada unha das organizacions que
conforman a estrufura do Sistema
Deportivo”

Blanco, E (Curso 2008-09)
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Concepto de “Xestion Deportiva”

“Conxunto de actividades e medios
necesarios para unha correcta utilizacion dos
espazos do deporte, coa meta de permitir aos
usuarios o desenvolvemento das suas
actividades nas mellores condicions posibles,
adoptando as medidas recomendables con
criterios de economia, entendendo ésta
]glﬁma palabra no sentido mais complexo do
ermo”

Comité Olimpico Nacional Italiano (CONI)
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EVOLUCION DO DEPORTE MUNICIPAL (I)
\

e Apenas habia concellos con parfida orzamentaria especifica para
deporte.

* A maioria das actividades enfocadas ao futbol.

*Escasez de técnicos, con poucos conecementos e preparacion en
xestion.

* Asociacionsimo deportivo débil.

*Colexios sen medios, nin profesorado especializado, centrados
deportivamente sé nos mellores.

» Carencia de actividades estables para o gran publico.

* Primeiros planes de construccion de instalacions deportivas.

* Primeiras unidades administrativas como servizos de deportes.

* Dotacion orzamentaria especifica

Incorporacion de persoal especializado

e Deporte altamente subvencionado

» Consolidacion dos programas deportivos como servizos de proximidade.
* Aumento no nUmero de practicantes.

P Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestidon participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid e13



EVOLUCION DO DEPORTE MUNICIPAL (II)

Princip
S. XX

N

Lei do deporte estatal en vigor e promulganse as Leis Autondmicas.
*Incremento sustancial dos recursos para o deporte.

» Xogos Olimpicos de Barcelona (fito historico determinante).

e Gran impulso & construccion de instalacions deportivas.

*Crise econdmica mediados dos 90 (conxelacidon orzamentos e
confratacion.
* PRIMEIRAS EXTERNALIZACIONS DE SERVIZOS DEPORTIVOS.

e Eficacia e Eficiencia como principios de actuacion na xestion deportiva. \

* Aparecen protocolos e procedementos estandarizados de avaliacion e
certificacion de calidade.

eIncorporacion de férmulas de mdarketing para buscar financiacion
exterior.

» Consolidacion da xestion indirecta.

* Proliferacion das empresas de servizos deportivos.

* Aplicacion das novas tecnoloxias aos servizos deportivos.

* Construccion de instalacions deportivas polivalentes e complexas.

P Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestidon participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid o4



B I RN

INDICE

. Infroduccion (deporte = servizo publico).

Evolucidon do deporte municipal.

Situacion actual do deporte nos municipios.
As formas de xestion deportiva.
Planificacion Estratéxica e Operativa.
Alguns retos para o deporte municipal.

Referencias bibliograficas.

®15



GASTO LIQUIDADO EN ESPANA EELL (1)

4.8. Gasto liquidado en deporte por Ayuntamientos segtin tamafio del municipio por comunidad auténoma. 2016 ™

AYUNTAMIENTOS DE MAS DE ~ AYUNTAMIENTOS DE 5.000 O

AVLTAMENTOS 5.000 HABITANTES MENOS HABITANTES Ministerio de Educacion,

Cultura y Deporte. (2018).

Anuario de estadisticas del

TOTAL {Miles de euros) 1.914.400 1.690.501 223.899 deporte 2018. Ministerio de

Educacién, Cultura y

Andaiucia 285483 255762 29.721 Deporte: Madrid
Aragaon 69.226 50,608 18.618
Asturias (Principado de) 47.166 45.641 1.525
Balears (lles) 53.8609 52.032 1.837
Canarias 65.266 61.467 3799
Cantabria 31108 26,450 4.618
Castilla y Leon 110446 86.230 24.210
Castilla-La Mancha 87.941 64.320 23.621
Catalufia 304.122 267.255 36.867
Comunitat Valenciana 175.473 156,519 18.953
Extremadura 31.163 20.377 10.784
Galicia 92,704 79.756 12.949
Madrid (Comunidad de) 301.860 205.333 6.527
Murcia (Region de) S0.141 40058 183
Navarra {Comunidad Foral de) 38.597 23.198 15.399
Pais Vasco 154.211 144 060 10,151
Rioja (La) 15.624 11.490 4.134

Fuente: MHFP. Estedistico de Liguidacion de los Presupuestos de las Entidodes Locoles
{1} Véase notos o los cuodros en ef gpartodo Nofgs Metodoldgicas

Provincia A Coruna:
* 93 concellos en total (1.120.294 habitantes)

REALIDADE ‘ e 42 concellos menos de 5.000 habitantes
(45,16%)

e 121.099 habitantes (10,81% da poboacion)
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GASTO LIQUIDADO EN ESPANA EELL (II)

£.10. Gasto liquidado en deporte por Ayuntamientos segun naturaleza economica del gasto por comunidad autdnoma.

2016 ™
cl C.H cn c Lo | CW CNIy CIX
Gastos .
Epatog commientes  Gasios Transf.  Inversicnes st SAchuosy
e o en bienes  financieros  comentes reales . et
personal ¥ servic capital financieros
TOTAL [Miles de auros) 1014400 627177 TS 242 552 245.348 249,702 .283 B.08%
Andndoecia 2B5. 484 117 84T o5 025 | 262066 12515 1.515% 171
Aragan G0 2216 150070 .09 21 G325 QBT 511 2.208
Aslurias (Principado o) L 12197 24 30 3 fL53H A 323 17
Balears (Bas) 3860 14250 2335 & 402 B.551 1241 77
Canaras 5,250 TRRGH 25143 4 12483 T 1 1.237 im
Caniabria FL.108 LTI 14472 ] 2151 4. 748 0 26
Casllla y Leon 1104490 33348 AT.E 24 11.214 20,308 T.011 71
Castilla-La Mancha BTl ki o] 31 a2 T4 BA3S 10,602 3 F. ]
Catalufa 304122 GAGS6 125465 i 52053 S5 1007 26
Comunitot Valenciana 175473 5862 G0 356 T4 24 70K 22005 102 F.0EF
Extremadura FLIGA 12153 DTS z S, 1) 2644 250 i
Galicia Q2T 19231 A2 630 424 13.577 16165 1024 S0
Wadnd {Comunidad de) FOTRG0 167358 o2 553 il Z2 484 10358 a i2
Wurda {Hegidn dej 50.141 16243 20,1595 L Bo2d 1737 i3 [
Novarra (Comunidad Foral deb R SGT 5409 15641 BT 2. 324 053 08 1.4%1
Pats Vasco 154.211 ZE.A%0 TOLAS = 6712 15.576 1062 208
Rioja &La) 15,624 B2 G.b44 i A7 1647 LI177 1]

Fuanta:MHFP. E slodstico do Liouwdooicn ge los PFrasundiesios di das Entidndes | oools
i Voose nofos o/ os condros en & aporiodo Nohos Matodoldgicss

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. (2018). Anuario de estadisticas del deporte 2018. Ministerio de
o Educacién, Cultura y Deporte: Madrid el/



ANALISE GASTO DEPORTE GALICIA EELL

(2016)
Gasto de persoal 19.231 20,74
Gastos correntes bens e servizos 42.639 45,99
Gastos financeiros 18 0,02
Transferencias correntes 13.577 14,65
Investimentos reais 16.165 17,44
Transferencias de capital 1.024 1,10
Activos e pasivos financeiros 50 0,05
TOTAL 92.704 100%

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. (2018). Anuario de estadisticas del deporte 2018. Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte: Madrid
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DAFO DEPORTE MUNICIPAL
(Traballo en grupo)

DEBILIDADES FORTALEZAS

AMENAZAS OPORTUNIDADES
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SECTORES DA XESTION DEPORTIVA

SECTOR SECTOR

o’ e = e e R S
PUBLICO PRIVADO

T T e VAT _L 2 5 & w e WS B A
XESTION XESTION XESTION
A, [ e o o — i . N e SRR = BN T

! ! !

Administracion do Estado » Terceiro sector (Tecido « Empresas de
CC.AA. asociativo sen animo de servizos (xestién de
Entidades Locais lucro actividades, instalaciéns
(Concellos/Deputacidns) e espectdaculos
Universidades PUblicas . ggzg:;\éogis Ao
RRIos organos Deportivas (S.A.D.)
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ORGANIZACION DO DEPORTE
(Sector publico e Sector privado)

“A organizacion do deporte no noso pais
baséase nun sistema de colaboracion

entre os sectores publico e privado.

Ambos  secfores comparten
responsabilidades no fomento,

promocion e desenvolvemento das

actividades e practicas fisico-deportivas”

(Consejo Superior de Deportes - csd.gob.es -)
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

I S S
XESTION PuUBLI

!

Segundo competencias

V

p
l ) //

((L)

« Administraciéon do Estado
« CC.AA.

 Entidades Locais

« Universidades Publicas

« Outros érganos

Inbivibual

XEStion
DIRECta

CompaRtiDa
(Mancomunipab)
(ConsoRrcio)

“PRinCiPaLMENtE ENtiDaDES
LOCaLES™

XEStion
iNDIRECta

XESTION DIRECTA: A propia administracion pUblica asume a
responsabilidade, direccion, xestion e control do servizo.
Presta o servizo coa sUa propia estrutura e organizacion, ben
de forma cenftralizada ou de forma descentralizada a través
dunha entidade xuridica, como é o caso das entidades

dependentes dunha Entidade Local.

XESTION INDIRECTA: Da cabida a entidades privadas na
responsabilidade, direccidn, xestion e control do servizo.




XESTION DEPORTIVA PUBLICA

; Xestion Directa ou Xestion Indirecta?
Principios a ter en conta

Sudrez, ] y Garcia M.A. (2006)
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion entidades locais)
Ntcleo principal do servizo deportivo publico

FORMAS DE XESTION ENTIDADES LOCAIS*

/\

DIRECTA INDIRECTA**

v
v v v Y

Concesion Concerto Xestion Sociedad e
interesada || de
Entidade Economia
Entidade Organismo Publica Sociedade Mixta
Local Auténomo || Empresa- = Mercantil
(directamente) Local rial Local * (art. 85. Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das
(2003)*** Bases De Réxime Local.

** Mediante as distintas formas previstas a estes
efectos na Lei 9/2017, de 8 de novembro, de contratos
do sector publico.

Beeto ) *** Novidade coa Ley 57/2003, de 16 de decembro, de
Instituto ,Capltal medidas para a modernizacion do goberno local.
Consello Municipal integramente

Otros... publico

En ningin caso poderan prestarse por xestion indirecta nin mediante sociedade mercantil de capital social
® exclusivamente da Entidad Local os servizos publicos que impliquen exercicio de autoridade. 025




XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion entidades locais)
Ntcleo principal do servizo deportivo publico

FORMAS DE XESTION ENTIDADES LOCAIS*

———

DIRECTA

Entidade
Entidade Organismo Publica Sociedade
Local Auténomo || Empresa- = Mercantil
(directamente) Local rial Local
(2003)**
Patronato .
Instituto Fﬁapltal
Consello Municipal m/t egramente
Outros... publico

* (art. 85. Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das
Bases De Réximen Local.

** Novidade coa Lei 57/2003, de 16 de decembro, de
medidas para a modernizacion do goberno local.

En ningin caso poderan prestarse por xestion indirecta nin mediante sociedade mercantil de capital social
® exclusivamente da Entidade Local os servizos publicos que impliquen exercicio de autoridade 026




(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Directa-)

XESTION DEPORTIVA PUBLICA

Xestion directa pola propia Entidade Local:

e Sen Organo especializado:

E a xestion do servizo que se desenvolva por parte da propia Administracién Local, sen
especializar ningunha parte da stia organizacién, e sen crear un érgano novo con
personalidade xuridica propia.

O Concello asume a totalidade do risco e o servizo findnciase con cargo ao orzamento
municipal, asumindo as perdas que poida ter o servizo.

Control total por parte da Administracion.

O persoal que presta o servizo ten a consideracion de empregado publico (funcionarios
ou persoal laboral).

Seran atendidos necesariamente por xestion directa sen organo especial dos servizos
que impliquen exercicio de autoridade.

« Con drgano especializado

Existe unha especializacion dun drgano do Concello na xestion do servicio pero sen
que este chegue a ter personalidade xuridica propia diferente da do Concello.

Os servizos estaran a cargo dun Consello de Administracién e dun Xerente.

O Consello de Administracién sera nomeado pola Corporacion interesada, sen que
exceda de cinco o numero dos seus membros nos Municipios de poboacion inferior a
20.000 habitantes nin de nove nos de poboacion superior.

O organo de xestion especializado non ten orzamento propio, sendn seccidén
orzamentaria propia dentro do orzamento Xeral do Concello. Debe levar unha
contabilidade especial.

27



XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Directa-)
A traves doutros entes dependentes da Entidade Local

ORGANISMO AUTONOMO

* Creados para realizar actividades fundamentalmente administrativas , pero en ocasions realizan mais
actuacions.

* Sométense plenamente ao Dereito Publico.

* O seu réxime orzamentario e contable é o mesmo que o da Entidad Local da que dependen, cun orzamento
limitativo e coa elaboracion das stas contas con sometemento & contabilidade publica. As stias contas anuais
forman parte da Conta xeral de dita entidade principal.

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL LOCAL

* Realizan actividades de prestacion de servizos ou produccion de bens susceptibles de contraprestacion
econdmica.

* Ainda que en xeral se rixen polo Dereito Privado, resultalles aplicable o réxime do Dereito Publico en relacion
co exercicio de potestades publicas e con determinados aspectos do seu funcionamento.

* Sométense ao réxime contable privado e o seu orzamento non ¢é limitativo e as stias contas deben rendirse
formando parte da Conta xeral da entidade principal da que dependen.

SOCIEDADE MERCANTIL LOCAL

* De propiedade integra municipal. Capital 100% municipal.

* Réxense polo Dereito Privado, sen orzamento limitativo.

¢ Estan sometidos ao Plan Xeral de Contabilidade do Sector privado e as stias contas intégranse na Conta xeral
da entidade principal e réndense conxuntamente.

° e28



(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Directa-)

XESTION DEPORTIVA PUBLICA

Organismo Auténomo:

Con personalidad xuridica e patrimonio propio e independente do da Facenda Local.
Creados para realizar actividades fundamentalmente administrativas e sométense
plenamente ao Dereito Publico.

O seu réxime orzamentario e contable ¢ o mesmo que o da Entidade Local da que
dependen, cun orzamento_limitativo e con elaboracion das stas contas con
sometemento & contabilidade publica.

As stias contas anuais forman parte da Conta Xeral de dita entidade principal.

A stia creacion, modificacion, refundicién e supresién correspondera ao Pleno do
Concello quen aprobara os seus estatutos. Deberan estar adscritos a unha Concelleria,
Area ou Organo equivalente da Entidade Local.

Nos organismos autonomos locais deberdan existir un Consello Reitor, cuxa
composicion determinarase nos seus estatutos.

A determinacion e modificacion das condicions retributivas, tanto do persoal
directivo como do resto do persoal, deberan axustarse en todo caso 4s normas que ao
respecto aprobe o Pleno ou a Xunta de Goberno, segundo corresponda.

O persoal ao servizo dos Organismos Autonomos sera funcionario ou laboral, nos

mesmos termos que os establecidos para a Administracion.

e29



XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion entidades locais —Xestion Directa-)
ORGANISMO AUTONOMO

g8 Concello de
'”u' OURENSE

Deportes

CORRENDO % & 2 o
oU Pﬁ(\!SI' o VNvERSAE O

Consello I\-’Iurazlggllgi Conse”o MUH|C|pa| de DepOI"tE‘S

Fin de semana do 30 de xufio e 1 |

Espazos deportivos
Consello Reitor de xullo

Calendarios Presidencia

Xerencia

Solicitude de instalacidns .
Area administrativa

Area deportiva

Subwenciéns

Area de mantemento

Bolsas |
Adxuntos Diptico TARIFAS PABELLON 2018
Novasarauor | 7T ER S R S s e e RENOVACION DAS PRAZAS DOS
farg ) & estatutos-do-conselle-municipal-de-deportes.pdf (149 KB) . CURSINOS DE NATACION
} |® regulamento-de-utilizacion-das-instalacions-deportivas- ACTIVIDADES ACUATICAS 3 |d 1
Listas de contratacion

municipais.pdf (155 KB) TEMPADA 2017-18
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(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Directa-)

XESTION DEPORTIVA PUBLICA

Entidade Publica Empresarial:

Introducidas como novidade na version de 2003 da Lei Reguladora das Bases de
Réxime Local (art. 85.2.A, letra c).

E un organismo publico ao que se lle encomenda a prestacién de servizos publicos
susceptibles de contraprestacion ou a produccion de bens de interese publico
susceptibles de contraprestacion.

As entidades publicas empresariais réxense polo Dereito privado, excepto na
formacion da vontade dos seus érganos, no exercicio das potestades administrativas
que tefian atribuidas e nos aspectos especificamente regulados para as mesmas na Lei
de Bases, nos seus estatutos e na lexislacion orzamentaria.

O persoal das Entidades Publicas Empresariais réxese polo Dereito laboral. O persoal
sera seleccionado mediante convocatoria publica baseada nos principios de
igualdade, mérito e capacidade.

No momento de creaciéon da Entidad Publica Empresarial deberan determinar as
condicions conforme as cales, os funcionarios da Administracion publica, poderan
cubrir destinos na referida entidade, e establecera, asimesmo, as competencias que a
mesma correspondan sobre este persoal que, en todo caso, serdn as que tefian
legalmente atribuidas os Organismos Autonomos.

Permite recuperar parte do I.V.E. soportado nas compras e servizos.

03]



(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Directa-)

XESTION DEPORTIVA PUBLICA

Sociedade Mercantil Local:

A creacidn de sociedades mercantis de propiedade integra municipal, son outra
posible forma de xestion directa dos servicios publicos locais.

Réxense polo Dereito Privado, sen orzamento limitativo y estan sometidos ao
Plan Xeral de Contabilidade do Sector Privado.

As suas contas intégranse na Conta Xeral da Entidad Principal e réndense
conxuntamente.

Dotadas dun capital social exclusivamente publico.

En canto ds formas societarias, deberdn adoptar unha das formas de sociedade

mercantil de responsabilidade limitada.
O capital da sociedade estara subscrito integramente pola Entidade Local ou un
ente publico da mesma.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Directa-)
SOCIEDAD MERCANTIL LOCAL

g Zaragoza
DEPORTE

@ — Quiénes Somos - Presentacion
Evolucionamos hacia un crecimiento en la valoracion del tiempo de ocio que implica mayor incidencia en el deporte. La
(M oferta cada vez mas diversa y de mayor calidad nos obliga a crecer en nivel deportivo, cultural y de presencia para aportar
el mayor valor afiadido posible a la sociedad.

Agenda de eventos

Eventos destacados Con la denominacion de Zaragoza Deporte Municipal S.A. se consituye una Sociedad Privada Municipal del Excmo.
Trofeos berCaio ~& Ayuntamiento de Zaragoza con capital 100% publico y con el objeto social de gestionar las instalaciones deportivas que el
Ayuntamiento determing, ofreciendo los espectéculos deportivos del mas alto nivel y acogiendo en sus instalaciones a los
equipos de deporte de sala de la Ciudad, que compitan en las divisiones de mayor categoria.

Ciudad de Zaragoza

@ Actividades deportivas BN NSEN compromiso de rentabilizar socialmente los diversos espacios deportivos, Zaragoza Deporte Municipal pretende
Entra en Accign 7€ Caixaank aumentar las posibilidades de practica a todos los niveles, iniciacion, perfeccionamiento y actividades de mantenimiento
para adultos y tercera edad.

ZaragozAnda ®=

Nuestra maxima motivacion es promocionar la Ciudad de Zaragoza, tanto a nivel nacional como internacional, en base a la
repercusion de los acontecimientos deportivos con cobertura televisiva y a los visitantes que tales actividades generen,
sirviendo de marco ademas a actos de caracter cultural y social cuyas dimensiones y caracteristicas asi lo aconsejen.

La Bicicleta en la Escuela

Actualidad

Boletin Digital El trabajo en equipo, la vida sana, la mentalidad joven, todos ellos son valores al alza que Z.D.M. pretende transmitir a
través de sus actividades.

i

Noticias

Zaragoza, Deporte
¥y Mujer

Sorteos

Twitter

FaceBook

° @33



XESTION DEPORIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais)
Ntcleo principal do servizo deportivo publico

FORMAS DE XESTION ENTIDADES LOCAIS*

\

INDIRECTA**

v
Concesion Concerto Xestion Sociedade
interesada de
Economia
Mixta

* (Art. 85. Lei 7/1985, de 2 de Abril, reguladora das Bases de Réxime

Local.

** Mediante as distintas formas previstas a estes efectos na Lei 9/2017,
de 8 de novembro, de contratos do sector publico.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Concesion:

e A Administracién outorga, baixo o cumprimento de certas condicions, a_unha
empresa privada as facultades precisas para a xestion e explotacién do servizo,
asi como a execucion das instalacions necesarias para elo.

* A empresa xestiona e explota o servizo baixo o control da Administracion.

* O empresario xestionara o servizo ao seu propio risco e ventura.

* Finalizada a concesion, os bens afectos a actividade revirten na Administracion.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Xestion interesada:

* O xestor (entidade privada) comprométese coa Administracion & prestacion dun
servizo publico, contando coa colaboracion desta, asi como cunha retribucion
minima derivada da stia xestidon, a fin de cubrir os gastos de investimento e
explotacion.

e A Administracion e a entidade privada comparten os resultados da
explotacion do servizo na proporcion que se estableza no contrato.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Concerto:

 Modalidade contractual empregada para cubrir parcial ou totalmente a
prestacion do servizo.

A Administracion convén cunha persoa natural ou xuridica a realizacion dun
servizo publico, aproveitando que ésta ven desenvolvendo dita prestacion no
exercicio da sua actividade privada.

» Esta figura non orixina o nacemento de ningunha persoa xuridica, e 0s servizos
contratados pola corporacion local han de estar xa instalados e en
funcionamiento, de tal forma que a Administracion limitase a utilizalos.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Sociedade de Economia Mixta:

» Sociedades mercantis nas que a participacion non é integramente publica,
sendn que tén cabida a participacion privada.

» Este modelo combina a flexibilidade que permite a entrada de capital privado
co control exercido polo ente publico, combinando axeitddamente o dereito
privado co dereito publico, dado que este soe regular, entre outros aspectos,
determinadas relacions cos usuarios dos servizos.

* Se a Administracion € propietaria da maioria do capital social, as contas da
sociedade deberdn de controlarse publicamente.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locales —Xestion Indirecta-)

Instrumento para regular a xestion indirecta dos servizos deportivos publicos

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Publico, pola que se
transponen ao ordenamento xuridico espanol as Directivas do Parlamento
Europeo e do Consello 2014/23/UE e 2014/24/UE, de 24 de febreiro de 2014.

Artigo 1. Obxecto e finalidade.

« A presente Ley ten por obxecto regular a confratacion do sector publlco a fin de garantir
gue a mesma se axusta aos principios de liberdade de acceso s licitacions, publicidade e
fransparencia dos procedementos, e non discriminacién e igualdade de trato entre os
licitadores; e de asegurar, en conexién co obxectivo de estabilidade orzamentaria e control
do gasto, e o principio de integridade, unha eficiente utilizacion dos fondos destinados &
realizacion de obras, a adquisicion de bens e a coniratacion de servizos mediante a
esixencia da definicion previa das necesidades a safisfacer, a salvagarda da libre
competencia e a seleccidén da oferta econémicamente mais ventaxosa.

Artigo 2. Ambito de aplicacion.

« Son contratos do sector publico e, en consecuencia, estan sometidos & presente Ley na
forma e termos previstos na mesma, os contratos onerosos, calquera que sexa a sua natureza
xuridica, que celebren os entes, organismos e entidades enumerados no artigo 3 desta Lei.

« Estdn tamén suxeitos & presente Lei, nos termos que nela se sinalan, os contratos
subvencionados por entidades que tenan a consideracion de poderes adxudicadores que
celebren outras persoas fisicas ou xuridicas nos supostos previstos no artigo 23 relativo aos
contratos subvencionados suxeitos a unha regulacion armonizada.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Publico, pola
que se transponen ao ordenamento xuridico espanol as Directivas do
Parlamento Europeo e do Consello 2014/23/UE e 2014/24/UE, de 26 de

febreiro de 2014.

Artigo 3. Ambito subxectivo.

* Aos efectos desta Lei, considérase que forman parte do sector publico os seguintes entes, organismos e
entidades:

a) A Administracion Xeral do Estado, as Administracions das Comunidades Auténomas, as Cidades
Autonomas de Ceuta e Melilla e as Entidades que integran a Administracion Local.

b) As entidades xestoras e os servizos comuns da Seguridade Social.

c) Os Organismos Autonomos, as Universidades Publicas e as autoridades administrativas independentes.

d) Os consorcios dotados de personalidade xuridica propia aos que se refire a Lei 40/2015, de 1 de outubro, de
Réxime Xuridico do Sector Publico, e a lexislacion de réxime local, asi como os consorcios regulados pola
lexislacion aduaneira.

e) As Fundacions Publicas....

f) As Mutuas colaboradoras coa Seguridade Social.

g) As Entidades Publicas Empresariais 4s que se refire a Lei 40/2015, de 1 de outubro, de Réximen Xuridico

do Sector Publico, e calesqueira entidades de dereito ptblico con personalidade xuridica propia vinculadas
a un suxeito que pertenza ao sector publico ou dependentes do mesmo.

h) As Sociedades Mercantis en cuxo capital social a participacion, directa ou indirecta, de entidades das
mencionadas nas letras a), b), ), d), e), g) e h) do presente apartado sexa superior ao 50 por 100...

i) ..

j) Calesqueira entidades con personalidade xuridica propia, que foran creadas especificamente para
satisfacer necesidades de interese xeral que non tenan caracter industrial ou mercantil, sempre que un
ou varios suxeitos pertencentes ao sector publico financien maioritariamente a sua actividade, controlen
a sua xestién, ou nomeen a mais da metade dos membros do seu organo de administracion, direcciéon ou
vigilancia.

k) As asociacions constituidas polas entidades mencionadas nas letras anteriores.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locales —Xestion Indirecta-)
Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Pablico (tipos de contratos)
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector PUblico (tipos de coniratos)
(Tipos de contrato: artigos 12 a 18)

' CONTRATO DE OBRAS

' CONTRATO DE CONCESION DE OBRAS

CONTRATO DE CONCESION DE SERVIZOS

’ CONTRATO DE SUBMINISTRO

CONTRATO DE SERVIZOS (Diferente ao contrato de
! concesion de servizos)

' CONTRATOS MIXTOS
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locales —Xestion Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Pablico (tipos de contratos)
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Coniratos do Sector Publico
tipos de coniratos)

Artigo 15. Conirato de concesion de servizos

1. O confrato de concesidon de servizos € aquel en cuxa
virfude un ou varios poderes adxudicadores encomendan
a fitulo oneroso a unha ou varias persoas, naturais ou
xuridicas, a xestion dun servizo cuxa prestacion sexa da
sua titularidade ou competencia, e cuxa contrapartida
vena constituida ben polo dereito a explotar os servizos
obxecto do confrato ou ben por dito dereito
acompanado do de percibir un prezo.

2. O dereito de explotacion dos servizos implicard a
fransferencia ao concesionario do risco operacional, nos
fermos sinalados no apartado cuarto do artigo 14
“Contrato de concesion de obras”.
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

Lei 9/2017, de 8 de novembro, de Contratos do Sector Publico

(CONTRATOS DE CONCESION DE SERVIZOS vs CONTRATOS DE SERVIZOS)

CONTRATO DE
XESTION DE
SERVIZOS
PUBLICOS

(Artigo 15)

CONTRATO DE
SERVIZOS
(artigo 17)

* Un ou varios poderes adxudicadores encomendan a titulo oneroso a
unha ou varias persoas, naturais ou xuridicas, a xestion dun servizo cuxa
prestacion sexa da sua titularidade ou competencia, e cuxa
contrapartida vena constituida ben polo dereito a explotar os servizos
obxecto do contrato ou ben por dito dereito acompanado do de
percibir un prezo.

* O dereito de explotacion dos servizos implicard a transferencia ao

concesionario do risco operacional, nos fermos sinalados no apartado
cuarto do artigo 14 “Contrato de concesion de obras”.

*Son contratos de servizos aqueles cuxo obxecto son prestacidons de
facer consistentes no desenvolvemento dunha actividade ou dirixidas &
obtencién dun resultado distinto dunha obra ou subministro, incluindo
aqueles en que o adxudicatario se obrigue a executar o servizo de
forma sucesiva e por prezo unitario.

* Non poderdn ser obxecto destes contratos os servizos que impliquen
exercicio da autoridade inherente aos poderes pUblicos.
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Ley 9/2017 LCSP. Procedimientos Caracterizados por cuantias y el plazo minimo de licitacién. (dias naturales)

Los plazos de los procedimientos armonizados se cuentan desde que se envia el anuncio a |a oficina de publicaciones del DOUE. En los contratos no sujetos a
regulaci(&n armonizada, contados desde el dia siguiente al de la publicacién del anuncio de licitacion del contrato en el perfil de contratante.,

TIPOS DE CONTRATOS

PROCEDIMIENTOS DE
ADJUDICACION

Concesiones. de
| suwsmos | smvioos | ool

Contrato menor < 40.000,00 € < 15.000,00 € < 15.000,00 € < 40.000%***
il <=2.000.000,00€ | 20d | <=100.000,00€ 15 <=100.000,00€ |  15dias -
p . :
Ablerto 10d 10 d habiles
simplificado < 80.000,00 € hibiles < 35.000,00€ | (5sison bienes | <35.000,00€ 10 habiles -
abreviado corrientes)
[Ablerto no: <5.548.000 € 26d <221.000€ 15d <221.000 € 15 dias 26 dias
Abierto . asdr/>» = ” 35 dias
S >= 5.548.000 € Jews | 2=221000€ | 35dr/reyee | 522210006 | o UL, | 30diastry e
Restrispido no <5.548.000 € 15d <221.000 € 15d <221.000 € 15d 154
Rast:maido >= 5.548.000 € 30d >=221.000 € 30d >=221.000 € 30d 30 d**y*ee
C::::‘?::::::i“ < 5.548.000 € 15 d <221.000€ 154 <221.000 € 15d 15d
connagadacion >= 5,548.000 € 30d >= 221,000 € 30d >=221.000 € 30d 30 g*ry *r

*Se puede reducir el plazo a 15 dias con anuncio de informacion previa (antelacion maxima de doce meses y minima de treinta y cinco dias antes de la fecha de
envio del anuncio de licitacion)

**presentacion de ofertas por medios electrénicos el plazo general se puede reducir 5 dias.
*** En los de tramitacion urgente (art. 119) el plazo nunca podra ser inferior a 15 dias.

*#**50lo esta prevista expresamente la concesion de obras o de servicios por debajo de este importe en el caso de los poderes adjudicadores no
Administracion Pdblica.

Edita: melianabogados.com
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

0OS PREGOS DE CONDICIONS

PERFIL DEL CONTRATANTE
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XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratacion das formulas de xestion indirecta

CONCESION*
AYUNTAMIENTO DE ERRIBERA BEITIAKO
RIBERA BAJA : UDALA
Rivabellosa (Alava) 4 Ribabellosa (Araba)

PLIEGO DE CONDICIONES PARA LA CONTRATACION, EN REGIMEN DE
CONCESION. Y TRAMITACION ORDINARIA, DE LA GESTION DEL
SERVICIO PUBLICO DE INSTALACIONES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE
PADEL Y RESTO DE INSTALACIONES POLIDEPORTIVAS MUNICIPALES
SITAS EN EL EDIFICIO DE LA CALLE ITURBIDE EN RIVABELLOSA,
AYUNTAMIENTO DE RIBERA BAJA

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO Y TITULARIDAD DEL SERVICIO.

El objeto del contrato es la gestidn del Servicio Publico de Instalaciones
Deportivas Municipales de Padel y pistas polideportivas, mediante la modalidad
de Concesion, de conformidad con el Art. 277.a) del Texto Refundido de la Ley
de Contratos del Sector Publico.

® * Regulados polo TRLCSP. ®48



XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)

Documento que regula o procedemento de contratacion das férmulas de xestion indirecta
CONCESION*

Perfil do Contratante

Xestion do Servizo Publico de Piscina Climatizada e instalacion
anexas

G+l ||a mzl WF Twmet |- 0

En sesitn plenaria de 23/11,/2013 licitouse a concesidn que quedou aen efectos por acordo plenario do 26/12/2013.
Por acerdo plenario adoptado en eesién do 26/12/2013, eprebouse a apertura da licitacion que deseguido se recalle:
Entidade Adxudicadora:

= Organiama: Concello de Rianxo
= Dependenciz que tramita o expediente: Secretariz xerzl

Obxecto do Contrato: xestidn do servizo piblica de piscing climatizads 2 instalacidng anexas

Prazo de execucién: 7 anoa prarmagable por 3 anos

. Anuncio de licitacion (7 xaneiro 2014)

. Prego de clausulas adminisirativas particulares
. Prego de prescricions técnicas particulares
. Estudo econdmico e financeire

* Regulados polo TRLCSP. @ 49




XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)

Documento que regula o procedemento de contratacion das formulas de xestion indirecta
CONCESION (OBRA E EXPLOTACION)*

F@ PLIEGO DE CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS PARTICULARES QUE
REGIRAN LA ADJUDICACION, POR EL PROCEDIMIENTO ABIERTO, DEL

Ayuntamiento de CONTRATO DE GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS MEDIANTE
M‘(‘l{;g:fi‘g;da CONCESION ADMINISTRATIVA, PARA LA EXPLOTACION DEL CENTRO
Ref. MCM/ad/Contratacion DEPORTIVO HUERTA VIEJA (NATACION Y GIMNASIA) TITULARIDAD

S DEL AYUNTAMIENTO DE MAJADAHONDA.

Natacion y Gimnasia Huerta Vieja

i
| (B

"

I-  Objeto del contrato, caracteristicas del servicio y régimen econémico:

Es objeto del contrato la gestion del servicio piblico de actividades deportivas de
Natacion y Gimnasia y del servicio publico de piscina de verano en ¢l centro deportivo
Huerta Vigja, de titularidad del Ayuntamiento de Majadahonda, mediante concesion
administrativa, conforme al Pliego de Prescripciones Técnicas elaborado por el Jefe de
Servicio de Deportes en fecha 28 de febrero de 2014, comprendiendo:

ENLACE: PERFIL CONTRATANTE MAHADAHONDA
* Regulados polo TRLCSP. ®50




XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratacion das formulas de xestion indirecta

XESTION INTERESADA*
=== EXCMO. AYUNTAMIENTO DE CARMONA

: LYCIFER

'_ ALCALDIA
4

L PLIEGO DE CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS PARTICULARES QUE RIGEN EL CONTRATO
DE GESTION DE SERVICIO PUBLICO, MEDIANTE PROCEDIMIENTO ABIERTO Y URGENTE
CONSISTENTE EN LA GESTION DEL COMPLEJO MUNICIPAL DEPORTIVO CON PISCINAS Y
GIMNASIO. EXPTE DE CONTRATACION N° 36/10

PRI HA

Uy |

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS QUE HAN

DE REGIR EL_CONTRATO DE GESTION DE SERVICIO PUBLICO.
MEDIANTE PROCEDIMIENTO ABIERTO Y URGENTE CONSISTENTE
EN LA GESTION INTERESADA DEL COMPLEJO MUNICIPAL
DEPORTIVO CON PISCINAS Y GIMNASIO DE CARMONA

ENLACE PREGO CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS

ENLACE PREGO PRESCRICIONS TECNICAS

® * Regulados polo TRLCSP. 5]



XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratacion das formulas de xestion indirecta
XESTION INTERESADA*

PLIEGO DE CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS PARTICULARES PARA LA
GESTION DEL SERVICIO PUBLICO DE CENTRO DEPORTIVO MUNICIPAL
DE LA MUELA

Mediante la gestion Interesada el Ayuntamiento y el empresaro paruciparar ef los
resultados de la explotacion del servicio de conformidad con lo establecido en el art
277.b del TRLCSP, RD 3/11 y los pliegos de contratacion . El servicio objeto de
explotacidn mediante la modalidad de gestion interesada tendra, en todo caso,
caracter de Servicio Publico, que expresamente asume como propio el Excmo
Ayuntamiento de La Muela, y que conservard todos los poderes de policia necesarios
para asegurar la buena marcha del mismo.

CLAUSULA CUARTA: TIPO DE LICITACION

Se establecera una subvencién méaxima anual por patte de la Corporacion Municipal
de La Muela, con el fin de cubrir los gastos generados por consumo eléctrico, gas y:
agua, hasta un maximo de 150.000.-€. La forma de pago sera en cuatro pagos
trimestrales de idéntico importe para los supuestos de que los contratos estuvieran a
nombre del adjudicatario. Las empresas ofertaran un porcentaje de baja sobre esta
cantidad.

El porcentaje de reparto de beneficios y pérdidas seguin se regula en el art 277.b del
TRLCSP, queda recogido en la clausula quinta, del presente pliego de clausulas
administrativas. :

* Regulados polo TRLCSP. ENLACE PREGO CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS
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(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)

Documento que regula o procedemento de contratacion das formulas de xestion indirecta
CONCERTO*

37300 PEMARANDA DE BRACAMONTE
[SALAMANCA)

PUBLICACION DE ADJUDICACION EN EL PERFIL DE CONTRATANTE

For Resolucidan de la Alccldia del Ayuntamiento de Pefaronda de Brocamonte, de fecha 14
de febrero de 2012, se aprobd la adudicacion del CONTRATO DE GESTION DEL SERVICIO PUBLICO DE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS DEL AYUNTAMIENTO DE PENARANDA DE BRACAMONTE, MEDIANTE LA
MODALIDAD DE CONCIERTO.

1. Entidad adjudicadora: ~yuntomiento de Peficranda de Brocomonte (Solamonca), Plaza de
lo Constitucion, 16 - 37300 Pefiaranda de Bracamonte

2. Objeto del contrato.

a) Tipo de contrato: Gestidn de Servicio PUblico.

) Descripcién del objeto: CONTRATO DE GESTION DEL SERVICIO PUBLICO DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS DEL AYUNTAMIENTO DE PENARANDA DE BRACAMONTE, MEDIANTE LA MODALIDAD DE
CONCIERTO, conforme dl pliego de cldusulas administrativas padiculares aprobadas por el
Ayuntamiento con fecha 30 de enero de 2012.

® * Regulados polo TRLCSP. ®53



XESTION DEPORTIVA PUBLICA

(Modelos xestion Entidades Locais —Xestion Indirecta-)

PREGOS (clausulas/prescricions administrativas e prescricions técnicas)
Documento que regula o procedemento de contratacion das formulas de xestion indirecta
SOCIEDADE ECONOMIA MIXTA*

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS QUE REGIRA LA
LICITACION PARA LA SELECCION DE UN SOCIO PRIVADO EN
ORDEN A LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA DESTINADA A LA GESTION INDIRECTA DE
DETERMINADOS SERVICIOS EN EL MUNICIPIO DE
ALCANTARILLA

Articulo 1.OBJETO DEL CONTRATO

El Ayuntamiento de Alcantarilla ha decidido llevar a cabo la gestion conjunta de una
serie de servicios, cuya gestion unificada entiende que supondra una importante
mejora en la eficacia y eficiencia en la prestacion de los mismos.

A través del presente pliego se regulan las condiciones técnhicas que regiran el
procedimiento de seleccion de un socio privado que, junto al Ayuntamiento de
Alcantarilla, constituira una sociedad mercantil anénima de capital mixto (en adelante
SM), la cual tendra como objeto la gestion indirecta de algunos de los servicios
publicos de titularidad del Ayuntamiento de Alcantarilla. La relacion de esos servicios
cuya gestién conjunta se podra llevar a cabo a través de la mencionada sociedad de
capital mixto, son los que seguidamente se detallan:

* Regulados polo TRLCSP.
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ACCESIBILIDADE ATENDEMOLO/A SUXESTIONS E QUEIXAS CASTELLANO | GALEGO

PcPG

Plataforma de Contratos
Publicos de Galicia

i,

XUNTA
DE GALICIA

QUEEAPCPG? | PUBLICACIONS | PERFILCONTRATANTE | SERVIZOS

Anuncios previos Licitaciéns Adxudicacions Formalizacions
Texto a buscar: Subscricion as
, novidades
Palabra ou palabras o buscar
Tipo de procedemento
Data de publicacion v
(] Aberios ("] Negociados sen publicidade D Toda a informacién

no teu mabil

Dende...
(] Negociados con publicidade [} Restrinxidos [_a[—a [—a m
[ ] Dialogo competitivo Afa... '

| (]

Tipo de contrato
Importe licitacion > R :I)I'lll (mdlgnw“m “
. . Contrata Istrat
[ ] Deobras ] Dga c_om:esion de obras * n
publicas Organo de contratacion >
[] De suministro [ ] De xestién de servizos
publicos

[} Licitacién electrénica
[ ] Desemizos [ ] Administrativo especial CO N T R AT AC |ON

'J De contrato dq colaboracién E ] Outros Platatorma de Contratacion del Estedo
entre sector plblico e sector
privado

Estado da tramitacion

(] En prazo de presentacion [} Pendente de adxudicar
de ofertas

Resolt .

® @55



@ CONCELLO DE
<t:) PONTEVEDRA

UN@HABITAT

FOR A BETTER URBAN FUTURE

Inicic Concello » Areas » Oficina Virtlual » Transparencia v Partficipa v Pontevédrate ~ Turismo  Galerias v Q

Instituto Muhicipal de Deporfes de Pontevedra
(IMD)

A partir do 5 de xaneiro de 2015 para acceder ao perfil de contratante do Instituto Municipal de Depontes de
Pontevedra prema nos seguintes enlaces en funcion do érgano de contratacion:

Presidencia Xunta Reitora

Seccions do Perfil do Contratante

[2 Contrataciéns adxudicadas

& Licitacions aberias ou en curso

PERFIL DO CONTRATANTE

Concello de Pontevedra (Xeral)
Licitacions abertas ou en curso
Contratacions adxudicadas
Contratacions programadas

Perfil do Contratante do IMD
Contratacidns adxudicadas
Licitacions abertas ou en curso

Perfil do Contratante do Pazo da cultura

MIRAO BEN

Perfil do contratante

Taboleiro de Anuncios

Emprego Puablico

Axudas a Rehabilitacion

056



SAN2015 ..

| Concello de -

" "
' OURENSE - VMARTINC
- | Deportes | XXXIX EDICION | 15 DE NOVEMBRO

INICID | PERFIL DO CONTRATANTE

Consello Mugglggl_tgi o Perﬁl do contratante

& Y Moo
ANURCIas NCLacon Ligsit

Solicitude de instaladions i ACTIVIDADES 17 a0 18 de outubro

A ix e ;
Adxudicacons Formalizaoion contraios

Subvencions
Adxudicacion do contrato do Senizo de Socorrsme i
Bolsas =S S————————— e 1§} PREZOS PUBLICOS 2015
Wl ACTIVIDADES DIRIXIDAS 14/15
hovas

N° de expediente: C1/2015 | Data de publicacién: 4/6/2015
Tipo: Contrato de servizos | Importe de licitacién: 2,88 € mais IVE hora

(¥ inign | ta
Adiia epinion Impcr Estado: Adxudicacion

Informacién adicional: Non hai informacion adicional

Rexisiro de entidacss

Argquivos refacionodos! b
'ﬁ(_ deportivas

Adxudicacion camisetas San Martifio 2014 Perfil do contratante

Enlaces de interese

N de expediente: C1/2014 | Data de publicacién: 4/11/2014
Tipo: Contrato Subministros | Imperte de licitacidn: 26000
Estado: Adxudicacion

Informacién adicional: Non hai informacion adicional

Arquivos relacionodos: -i{

ENLACE A ESTATUTOS ENLACE AO PERFIL DO CONTRATANTE



SECTORES DA XESTION DEPORTIVA

SECTOR
PRIVADO

|

XESTION SOCIAL

!

v

Terceiro sector (Tecido
asociativo sen adnimo de
lucro

Empresas de servizos (xestién de

actividades, instalacions e espectdaculos

deportivos)
Sociedades Anénimas Deportivas

|

(S.A.D.)

Xestores de servizos deportivos publicos e prestadores de servizos para o

sector publico e para o sector privado.

Desenvolvemento do seu obxecto social/fundacional.

®5




XESTION DEPORTIVA

Outros modos de xestion
“xestion mixta, xestion participada”

059
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INDICE

. Infroduccion (deporte = servizo publico).

Evolucidon do deporte municipal.

Situacion actual do deporte nos municipios.
As formas de xestion deportiva.
Planificacion Estratéxica e Operativa.
Alguns retos para o deporte municipal.

Referencias bibliograficas.
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;PLANIFICACION ESTRATEXICA?

E o proceso continuo que consiste en adoptar
agora decisions (asuncidn de rscos)
sistemdticamente e co maior conecemento
posible do seu cardcter futuro; en organizar
sistematicamente os esforzos necesarios para
executar estas decision, e en medir os resultados
destas decision comparandoos COQas
expectativas mediante a retroaccion sistematica
organizada.

Drucker, P. F. (2001). La Gerencia: Tareas, responsabilidades y practicas. Buenos Aires:
Ateneo.
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CARACTERISTICAS DA PLANIFICACION
ESTRATEXICA

 Proceso permanente e continuo.

» Sempre orientada cara ao fufuro, ligada a
prevision.

« Busca a racionalidade na toma de decisions.

e Busca seleccionar unha lina de accidon entre
varias alternativas.

« Debe ser sistematica pero flexible

« Debe ser unha técnica de asignacion de
recursos.

e Debe ser unha técnica de coordinacion e
integracion.

e Debe ser unha técnica de cambio e
innovacion.

o 42



O PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEXICA (Proposta 1)

________ ] _p | Estrategias »
=TT L L
| Analisis | | Andlisis | Mision
1 | C e
| dela | i delos o Vision |, o Planes
! situacion ] recursos | Valores 2 = = de
I 3| —| & s | | > Esbategias ®  Accitn
“ anual
| :
. Claves — _ | Estrategias »
: 4
Seguimiento y Evaluacion  « Indicadores de control

Juan M*? Murua. Avento Consultoria Deportiva
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O PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEXICA (Proposta 2: 11 etapas)

A. Elaboracion del Plan Estratégico:
1. Elaboracion por parte del coordinador, de los materiales necesarios para el
comienzo del proceso.
2. Definicion primera del ANALISIS DEL ENTORNO, OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS y primer listado de proyectosSen organo especializado.
3. Observaciones al andlisis previo, objetivos y estrategias. Formulacion de
PROYECTOS e indicadores.
4. Definicion mas elaborada de OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, PROYECTOS E
INDICADORES.
Presentacion al conjunto de la organizacion.
Consulta ptiblica, periodo de sugerencias.
7. Analisis de propuestas, elaboracién final y APROBACION del Plan
Estratégico definitivo.
8. DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO en el seno de la organizacién — o
fuera de ella, en su caso-.
9. Desarrollo de PROYECTOS.
10. Discusion de los borradores de desarrollo de proyectos.
11. Elaboracién final del desarrollo de proyectos y APROBACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (Planificacion operativa).

EAR

Paris, F. (2015). La Planificacion Estratégica en las Organizaciones Deportivas. Barcelona: Paidotribo. ® 44



PLANIFICACION OPERATIVA

E o proceso ordenado que permite seleccionar,
organizar e presentar en forma infegrada os
obxecftivos, metas, actividades e recursos
asignados aos componentes del proyecto,
durante un periodo determinado.

Os obxectivos, estratexias, resultados esperados,
indicadores e recursos necesarios da planificacion
operativa son de curto prazo, xeralmente un ano,
e derivanse da planificacion estratéxica.

® 65



AS PREGUNTAS SON:

Merece a pena?¢

Cando vou facer unha  planificacion
estratéxica, co tfraballo que teno?

Con quen conto para desenala?
Por onde empezoe¢
Hai algunha planificacion noutros concellos?

De gque me sirve o gue fan noutros concellos se
non ten que ver co meue

Non hai moita teoria nos plans publicados?
Algun cumpre o que finan previsto?

Cantos plans foron elaborados polos técnicos
deportivos municipais?

066
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2. MISIGN ¥ VISION: DEFINICION, CRIETIVOS Y CARACTERISTICAS
3. AREAS ESTRATEGICAS

4. ESTRUCTURA ¥ METODOLOGIA
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Deporta an aedad escolar: evolucion y organizcion

Promocion y ocrganizacion del voluntariado deportivo
Apoyo al deporta da dlite

Craadidn del "Foro soctor privado-sector piblios™
en o Smbito dal daports

Diesamollo y coondinaciin de los
grandas acontedmiantos deporttos

. Walendia polo da atracddn de organismaos
y actividades del sector dal deports

Valencia destino turistico daportieo

Genaracitn dal clhetar valonciano
de la industria dal daporto

Impulso de k2 imwestigacion y al comocimismbo:
Craacdn del observatono o cemtro suropeo
de investigacion deportiva municipal
Regulacitn profesional dal daporte

en la Comunidad Valandiana

7. PLAN DE SEGUINMIENTO
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103
107
111

LXY4



Gestion Deportiva Municipal:
Metodologia de un Plan
Rector de Deportes

Municipal Sport Management:

A Methdology of a Framework
)24
pl;m for sport
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IV PLAN RECTOR DEL DEPORTE EN
CORELLA

Legislatura: 2015-2019

A Ayuntamiento
&= de Corella

corella

con y por el deporte I

7.600 Habitantes
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Ayuntamiento
da Coralla Izl Actuslidad  Apentamiento Turlsmo Festelos  Cultura  Bducackdn  Deporte
S

RENDIMIENTO

GESTOR

Indicadores de calidad.

3.830 abonados a las instalaciones deportivas municipales, de los cuales
3.621 son empadronados en Corella (un 47,39% de nuestra poblacion).
4,63 sobre 5 la nota de satisfaccion global en la oferta deportiva.

5,60% de la poblacion corellana inscrita en la oferta deportiva municipadl
durante el curso anterior.

Participacion femenina en la oferta deportiva municipal de un 54,16%,
sobre un 45,84 de la masculina.

Nivel de cobertura financiero de las Escuelas y Cursos Deportivos
Municipales: 46,01, y de las instalaciones de un 32,21%.
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PLANIFICACION CONCELLOS PROVINCIA
A CORUNA

ALGUNS ELEMENTOS A TER EN CONTA

Poboacion

Orzamento destinado ao deporte

Persoal asignado ao deporte

Tecido deportivo local

Poboacion fisicamente activa/inactiva/sedentaria
Implicacion dos diferentes departamentos
Prioridade do deporte no goberno municipal
Instalacions e equipamento deportivo

Existe unha planificacion at a o momento?

o e/2



PLANIFICACION CONCELLOS PROVINCIA
A CORUNA

RANGO HABITANTES* | N° CONCELLOS

Menos de 1.000 0
Entre 1.000 e 2.500 18
Enfre 2.500 e 5.000 24
Entre 5.000 e 10.000 30
Entre 10.000 e 20.000 10
Entre 20.000 e 50.000 8
Mdais de 50.000 3

* Instituto Galego de Estatistica. Cifras oficiais a 1 de xaneiro de 2017
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PLANIFICACION CONCELLOS PROVINCIA
A CORUNA

concrio | hap | ConcELD | #As | CoNcEo | HAD | concrio | na

Abegondo 5.467 Brion

Ames

Aranga
Ares
Arteixo
Arzia
Bana, A
Bergondo
Betanzos
Boimorto
Boiro

Boqgueixon

Cabana de
Bergantinos

1.935 Cabanas

30.835

5.658 Camarinas
31.534 Cambre
6.123 Capela, A

3.541 Carballo

6.623 Carino
12.941 Carnota
2.040 Carral
18.885 Cedeira
4242 Cee

7.699
4.347

3.314
5.419

24.348 Coristanco
1.274 Corunag, A

31.195 Culleredo

4.004
4.060
6.237
6.888
7.539

Cerceda
Cerdido

Coirds

Corcubidn

Curtis
Dodro
Dumbria
Fene

Ferrol

4.992
1.170

1.801
1.592
6.313

244.099

29.982

3.968
2.832
3.053
13.110
67.569

Fisterra
Frades

Irixod

Laracha, A

Laxe

Lousame
Malpica

Bergantinos

Manon
Mazaricos
Melide
Mesia

Mino

4.734
2.422

1.361

11.281

3.090
3.447

5.518

1.391
4.014
7.503
2.637
5.905
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PLANIFICACION CONCELLOS PROVINCIA

A CORUNA

CONCELLO m CONCELLO - CONCELLO m CONCELLO m

Moeche
Monfero
Mugardos
Muros

Muxia

Nardn

Neda
Negreira
Noia
Oleiros

Ordes

Oroso

1.230Ortigueira
1.9850utes

5.303 Oza-Cesuras
8.792Paderne
4.852Padrén

39.280Pino, O

Pobra do
o 65Cc>|r<:1mir”wol, A

6.883Ponteceso

14.295Pontedeume

Pontes de Garcia
Rodriguez, As

12.580Porto do Son

35.198

7.452Rianxo

5.966Ribeira
6.514Rois
5.133Sada
2.441San Sadurnino

8.463Santa Comba

Santiago de

4'644(Zom|oos’relc1

9.440Santiso

5.613Sobrado
7.937Somozas, As

10.324Teo

9.271Toques
11.188Tordoia

27.159Touro
4.627Trazo

15.242Val do Dubra
2.877Valdovino
9.477Vedra

96.456 Vilarmaior

1.630 Vilasantar

1.847 Vimianzo

1.1287as
18.478

1.173
3.433

3.693
3.186
3.931
6.594
5.051

1.249

1.241

7.270
4.671
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Ternturic e medh:.

Poboacion

Sanidade

Educacion

Traballo

Benestar e condicions de vida
Cultura e lecer

Enerxia e indusiria
Construcion e vivenda

Servizos

Administracion piblica

Economia

Sociedade da informacion

jCiencia e tecnoloxia

DOGUMENTACION

'
ki ! .I?lr
SERVIZ0OS

FREMEA DIGE

TRAMEPAREMCIA E GOBERNG ABERTO

Datus msk:us {E Galim ...........................................
Superficie (Km*®) 205744
FPoboacion (INE) 2007 2708.339
Taxa bruta de natalidade (o/oo) (IGE} 2016 T.02
Esperanza de vida ao nacer (IGE) 2016 8273
Taxa de actividade (%) (IGE-INE} 2018M A3.6
Taxa de paro (%) (IGE-INE) 2018M 14
]\. Iidis =
Ultimos datos de Galicia Periodo Dato \I
Variacion nun ano %
Preduto Interor Bruto (PIBpm) (IGE) 2°TH8 28
Indice de producion industrial (INE) Huh 18 -30
Traballadores afiliados 8 5.5, (MTAS) ago/18 22
Parados rexistrados (SPE) ago/1s -9.2
Ocupados (IGE-INE) 2°TH8 2.6
Exportacions (AEAT) xufi 18 -1.3
Importacions (AEAT) XU 18 237
EIIEEF de prezos a0 consumo (IPC). Galicia <uli1e oy
Custos laborais (INE) 1°TH8 16
L Enoadir +
-, .
b

+%+| XUNTH

+¥:| DE GALICIA

Siguenos en: n n

L MMXV S D
j B
sEsE1 8 o
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 4 22 23
24 25 26 2728 29 30
43 Setembro20M18 o
MGGG—”"'

PUBLICACIONS
INVE NTARIO

E nu- ’rnr
TATISTCAS

KEMERG F  NENERC™= \EuEmy = “”"'

NERO?
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INSTITUTO IGALEGO DE : o . { ﬁ o s +2+ XUNTH
STATISTICA r . T +¥*| DE GALICIA

DOCUMENTACION SERVMIZOS PREMNSA DHIGE TRANSPAREMNCIA E GOBERKNO ABERTO

‘l Cultura e lecer

Equipamentos

= Bibliotecas
s (ulros equipamentos

Deportes

Sector do libro

Cine

Artes escénicas e musicais

Patrimonio cultural

Empresas e emprego cultural
Financiacion e gasto en cultura

Turismo cultural

Censo de poboacion e vivendas. Galego

Cofiecemento e uso do galego

Ocio e habitos culturais
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A IMPORTANCIA DOS DATOS (as fontes)

& ¥

H'J..

DOCUMENTACION SERVIZOS FREMSA D IGE TRAMSPARENCIA E GOBERNC ABERTO

‘ Cultura e lecer Deportes

[Calendario;

b

Castellang

XUNTH
DE GALICIA

Numero de instalacions deporiivas segundo tipo

Clubs deportivos. Datos a nivel municipal

Clubs deporiivos federados por federacion

Licenzas federadas por sexo segundo federacion

Deporfistas universitarios e deporfistas en idade escolar parficipantes nos Campionatos de Espaiia por 5ex0

Medallas obfidas nos Campionatos de Espania por deporiistas universitario & deportisias en idade escolar por tipo de medalla
Formacion de adestradores no periodo transitorio por nivel de actividade formativa
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A IMPORTANCIA DOS DATOS (as fontes)

Ligazons  Aviso legal IGE Castellano

Mapaweb Contacto Suxestions Axuda

J GALEGO

[STICA

INSTITU
ESTA

DOCUMENTACION ~ SERVIZOS ~ FRENSA  OIGE  TRANSPARENCIA E GOBERNG ABERTO

‘ Cultura e lecer Deportes
eixes| [Ver mapa fixo Ver mapa dinamico| |Ver grafico| |Descargar datos| Definicions

Axudal |(Cambiar ion| |Columnas
Namero de instalacidons deportivas segundo tipo

Variables en filas: Espazo, Tempo
Variables en columnas: Tipo de instalacion

s Actualizacion?

encuentra lo que necesitas donde tu quieras

&) OFF
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”ACTUACIONS CONCELLOS
PROVINCIA A CORUNA”

PLANIFICACION ESTRAT]:Z,XICA E OPERATIVA
(DISCUSION)
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ALGUNS RETOS PARA O DEPORTE MUNICIPAL

6.1. Profundizar na andlise da realidade e facilidades aos/ds técnicos/as para a
planificacion.

6.2. Avaliacion da xestion (indicadores).

6.3. Vision integral: valor tfransversal da AF, EF e o Deporte.

6.4. Actividade Fisica, Exercicio Fisico e Deporte vs Inactividade Fisica e Sedentarismo

6.5. AF e o Deporte en familia. O papel das mulleres

6.6. Deporte inclusivo.

6.7. Empresas activas.

6.8. Colaboracion publico-privada.

6.9. Xerar redes locais, autondmicas, estatais e internacionais.

6.10. Programas de financiamento europeo.




6.1. PROFUNDIZAR NA ANALISE DA
REALIDADE E FACILIDADES AOS/AS
TECNICOS/AS PARA A PLANIFICACION.

A. Establecer un bo sistema (eficiente e sosfible)
para a obtencion e tratamento da informacion
(lgado ao punto seguinte: indicadores).

B. Os datos soen despertar o interese do equipo de
gobernd e tamén da oposicidon (calidade da
informacion).

C. Tentar establecer unha periodicidade concreta
(estabilizacion).
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6.2. A AVALIACION DA XESTION
(INDICADORES I)

A. Referentes & oferta de servizos, instalacions e
actividades.

De contido econdmico e de xestion.
. De entorno.
D. Medioambientdadis.

O W

P Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestion participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid e84



6.2. A avaliacion da xestion (Indicadores II)

A.

oo e sl B8 Gl g BY ) =

)

WN —

Referentes a oferta de servizos, instalacions e actividades

Metros cadrados de instalacions deportivas municipais.

Relacion entre practicantes e habitantes.

NUmero de usos ao ano das instalacions deportivas municipais por habitante.
indice de usos dos espazos deportivos (grupos de idade, sexos,...)

% de ususarios da terceira idade das instalacions deportivas en programas de
actividades deportivas (e por tipoloxia de instalacions).

% de poboacion infantil e xuvenil usuaria das instalacidns deportivas municipais
en programas de actividades deportivas (e por tipoloxia de instalacions).

Relacion de mulleres practicantes deportivas respecto de practicantes varons.

% de mulleres usuarias das instalacions deportivas municipais en programas de
actividades deportivas (niveles por grupos de idade).

Taxa de rentabilidade deportiva das instalacions deportias municipais.

. Taxa de rentabilidade deportiva de cada tipoloxia de espazos deportivos

municipais.

. Taxa de resposta a oferta.
. Relaciéon entre a oferta deportiva municipal directa e a indirecta.
. % do sumatorio dos usuarios totais actudis (cada ano) nas actividades

programadas respecto do mesmo sumatorio de 5 anos atrds.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestion participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid e85



6.2. A avaliacion da xestion (Indicadores III)
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De contido econdmico e de xestion (I)

Gasto corrente no deporte por habitante.
Gasto de capital en deporte por habitante.
% gasto corrente en deporte.

% de gasto de capital en deporte.

7% de coberfura do gasto corrente en deporte con
fransferencias correntes recibidas.

7% de coberfura do gasto corrente en deporte con
financiacion dos usuarios.

Gasto por usuario deportivo.
Gasto por fipoloxias de programas deportivos.
. Gasto por cada uso deportivo.

Olnveshmen’ro anual en infraestruturas deportivas por

habitante.

Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestion participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid 086



6.2. A avaliacion da xestion (Indicadores IV)

B. De contido econémico e de xestidn (Il)

11.% do total de ingresos en deporte respecto do orzamento total
para deporte.

12. Custe de cada espazo por hora de apertura.

13. Custe do uso por espazo deportivo.

14. Custe anual por espazo deportivo e usuario deportivo.
15.% do custe do persoal no orzamento para deporte.

16.% do custe do mantemento no orzamento para deporte.

17.% do custe das actividades deportivas programadas no
orzamento para dxte.

18.% das partidas de gasto no orzamento para deporte anudl
respecto das mesmas parfidas nos orzamentos dos S dANOs
anteriores.

19.% das partidas de ingreso propios no orzamento para deporte
anual respecto das mesmas partidas nos orzamentos dos 5 anos
anteriores.

20.% das partidas do orzamento destinadas a subvencions respecto
do total do orzamento para deporte.

°® Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestion participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid 087



6.2. A avaliacion da xestion (Indicadores V)

C. De entorno.

Poboacion por grupos de idade.
Poboacion segundo o sexo

Taxa de crecemento anual da poboacion.
Aforro corrente en deporte.

Déficit ou superdvit non financiero.

NUumero de clubs deportivos e asociacion deportivas da
localidade e evolucion por qumquenlos

NUmero de clubs e asociacions deportivas por
habitante e % correspondente.

8. % comparativo do numero de clubs e asociacion
deportivas da localidade respecto do total de
asociacion censadas na localidade.

9. % do numero de dfiliados aos clubs deportivos da
localidade respecto do total da poboacion.

O @ o> OD ) —
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°® Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestion participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid 088



6.2. A avaliacion da xestion (Indicadores VI)

D. Medioambientais.

1. Proximidade da poboacion as instalacions
deportivas.

. % de asistencia & instalacion segundo distancias
percorrdas.

. Consumo total de enerxia das instalacions
deportivas municipais, diaria, mensual e anual.

. Consumo de auga nas instalacions deportivas
municipais, diaria, mensual e anual.

.Indice  de zonas verdes nas instalacions
deportivas.

g M O N

°® Hontangas, J., Mestre, J.A. y Orts, F. (2014). La gestion participada en el deporte local. Editorial Reus: Madrid 089



6.3. VISIC)N INTEGRAL: valor transversal da AF, EFeo
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6.4. AF, EXERCICIO FISICO e DEPORTE vs
INACTIVIDADE FISICA e SEDENTARISMO
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6.5. AF E DEPORTE EN FAMILIA. O PAPEL DAS
MULLERES.

A. Andlise das necesidades das familias.

B. Actividades puntuais en horarios adaptados a&s
familias (os eventos).

C. Aproveitamento dos horarios de actividades dos
nenos € nenas as que os acompanan as familias
para proponer actividades.

D. As mulleres tenen maior capacidade para o
adqusicion e consolidacion de hdbitos.

E. Aproveitar o tirdn que estd tendo o deporte feminino
na actualidade.

F. Aproveitar as novas tendencias de prdctica fisico-
deportiva que favorecen a participacion das
familias.

° 92



6.6. DEPORTE INCLUSIVO

B@®E  BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Num. 161 Miércoles 4 de julio de 2018 Sec.l. Pag. 66621

|. DISPOSICIONES GENERALES

JEFATURA DEL ESTADO

9263 Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2018.

Disposicion adicional octogésima novena. Beneficios fiscales aplicables al Programa
«Deporte Inclusivos.

Uno. El Programa Beneficios fiscales aplicables al Programa «Deporte Inclusivos
tendra la consideracion de acontecimiento de excepcional interés publico a efectos de lo
dispuesto en el articulo 27 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de regimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Dos. La duracion del programa de apoyo sera desde el 1 de julio de 2018 hasta el 30
junio de 2021.

Tres. La certificacion de la adecuacion de los gastos realizados a los objetivos vy
planes del programa se efectuara en conformidad con lo dispuesto en la citada
Ley 49/2002.

Cuatro. Las actuaciones a realizar seran las que aseguren el adecuado desarrollo del
acontecimiento. El desarrollo y concrecion en planes y programas de actividades
especificas se realizara por el organo competente en conformidad con lo dispuesto en la
ey 49/2002.

Cinco. Los beneficios fiscales de este programa seran los maximos establecidos en

° el articulo 27.3 de la Ley 49/2002. 93



6.7. EMPRESAS ACTIVAS
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6.8. COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

A. Colaboracions sen efectos fiscais.
B. Colaboracions con efectos fiscais (Lei mecenado)

. ACONTECEMENTOS DE EXCEPCIONAL
LEGISLACION CONSOLIDADA INTERESE PUBLICO

Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades
sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Jefatura del Estado
«BOE» nim. 307, de 24 de diciembre de 2002
Referencia: BOE-A-2002-25039

Gastos de publicidad Ejsmplo

donacion da
300.000 € 50.000 €
Publicidad

esencial

Retorno fiscal obtenido

45000 €

° 95



ACONTECEMENTOS DE EXCEPCIONAL INTERES
PUBLICO (DEPORTIVOS: alguns exemplos)
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ACTIVIDAD PRIORITARIA DE MECENAZGO:

ESPANA COMPITE

Espaiia Compite: en la Empresa como en el Deporte

"Espafia Compite: en la Empresa como en el Deporte” es un programa desarrollade por la Fundaciéon Deporte
Jowven en colaboracion con el Consejo Superior de Deportes con la finalidad de contribuir al impulso y proyeccion
de las Empresas espafiolas en el ambito interno e internacional, la potenciacion del deporte v la promocidn del
empresario como motor de crecimiento asociado a los valores del deporte.

Bases de la convocatoria del programa "Espafia Compite: en la Empresa como en el Deporte”

Anexo 1: Formulario Empresa Asodada (DOMANTE) 2018

Anexo 2: Formulario ENTIDAD Solicitante Ayuda - 2018

Anexo 3: Formulario DEPORTISTA Solicitante Ayuda - 2018

Anexo 4: Formulario MEMORIA JUSTIFICATIVA Proyecto - 2018 (ENTIDAD beneficiaria ayuda)

Anexo 5: Formulario MEMORIA JUSTIFICATIVA Proyecto - 2018 (DEPORTISTA beneficiario ayuda)

ESPANA
COMPITE
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6.10. PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO
EUROPEO.

n i Erasmus+

Erasmus+ e EEE

El Programa Europeo de Educacién, Formacion, Juventud y Deporte
2014 - 2020

Legal notice Cookies Contact on Europa Search on Europa

m ERASMUS+

Enriching lives, opening minds
uropean Commission > Erasmus + > Projects Results

@ LEGAL ISSUES ~ CONTACT US FILOGIN @ HELP

Erasmus+ and Former Programmes Projects Overview

Here you can find an overview of projects funded by the European Commission under the Erasmus+ programme and it's predecessor programmes.

You can download the following Excel files, so that you can apply your own filtering and sorting, and to gather different statistics about the projects.

o e 101
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Ayuntamiento de Corella. IV Plan Rectos del Deporte en Corella. Recuperado de
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Ley 10/1990, de 15 de octubre, del deporte. Boletin Oficial del Estado. 17 de
octubre de 1990.
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